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Aika 11.11.2024, klo 10:00 - 12:17

Paikka Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Kasitellyt asiat

§ 287 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§ 288 Péytakirjantarkastajat

§ 289 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelmat

§290 Liikkeenluovutuksen kaynnistaminen Tammenlehviakeskus Oy:n kanssa

§ 291 Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

§ 292 Osavuosikatsaus 1-9/2024

§ 203 So:siaali-j:i\.terve.ydenhuollon jarjestamisen alueellinen seka valtakunnallinen
asiantuntija-arvio

§ 294 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028 muuttaminen

§ 295 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029

§ 296 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelma

§ 297 Pirkanmaan hyvinvointialueen strateginen monituottajuusohjelma

§ 298 Pirkanmaan hyvinvointialueen tukipalvelujohtajan valinta

§ 299 Microsoftin lisenssien hankinta vuosille 2025 - 2027

§300 Eldman tdhden -tunnustuspalkinnon myodntamisperusteet

§ 301 P!rka?m.aan hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen tyonantajan edustajan
nimedminen

§302 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstojaoston esittelijan nimeaminen

§303 Pirkanmaan hyvinvointialueen tyésuojelutoimikunnan nimedminen

§304 § 279 Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset - péytdkirjan tarkastaminen

§305 Aluevaltuuston 28.10.2024 paatdsten taytantéonpano

§ 306 Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja

Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja

Jari Andersson

Olga Haapa-aho

Milka Hanhela

Marko Jarva, poistui 11:51

Ulla Kampman

Leena Kostiainen

Katariina Pylsy

Sari Tanus

Veikko Vallin, varajasen

Anna Kontula, varajasen, poistui 12:02

Hanna Holma, varajasen, saapui 10:04, poistui 10:38
Perttu Jussila, varajasen, saapui 10:04, poistui 10:38
Jori-Pekka Traskback, varajasen, saapui 10:04

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja, poistui 11:59
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja

Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja, esittelija
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja

Elina Kinnunen, viestintajohtaja

Vuokko Ylinen, hallintojohtaja, sihteeri

Paivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, 8 289-290

Pasi Virtanen, talousjohtaja, 8 292

Arto Ranta, strategiajohtaja, 8 294-295

Aija Tuimala, HR-johtaja, § 296

Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, & 296

Miia Luukko, hallintopalvelujohtaja, § 299

Juha Aalto, ICT-palvelujohtaja, § 299

Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja

Pekka Jarvinen

Lassi Kaleva

Aleksi Jantti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Allekirjoitukset

Kari-Matti Hiltunen Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri
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Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

14.11.2024 14.11.2024
Hanna Laine Jari Andersson
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 14.11.2024



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 19/2024 4 (75)
Aluehallitus 11.11.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§ 287
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 11.11.2024 on
toimitettu sahkaoisesti 6.11.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 6.11.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 6.11.2024.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§ 288
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatoksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Jouni Sirén ja Jari Andersson.
Varalla ovat: Hanna Laine ja Sari Tanus.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Hanna Laine ja Jari Andersson. Varalle Sari Tanus.
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§ 289

Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelmat

27853/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

1 Vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelman paatésvaikutusten ennakkoarviointi
2 Vammaisten asuminen palveluverkkosuunnitelma 2025-2035

3 Vammaissosiaalityd palveluverkkosuunnitelma 2025-2035

4 Vammaisten paivaaikainen toiminta palveluverkkosuunnitelma 2025-2035

Vammaisten palveluiden verkoston suunnitelman taustaa

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpano-ohjelmassa vammaispalvelut
ovat osa 2.2. karkiteemaa “Kestava palvelurakenne vahvalla sosiaali- ja
terveydenhuollon integraatiolla seka hoito- ja palveluketjujen uudistamisella”.
Vammaispalvelujen kehittamistoimia on suunniteltu osana hyvinvointialueen vuosien
2023-2025 strategian toimeenpanoa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen valtuusto hyvaksyi 28.10.2024 & 103 vammaisten
palvelujen VAPA2035-kehittamisohjelman. Nyt kasittelyssa olevan vammaispalvelujen
palveluverkkosuunnitelman valmistelu on tapahtunut VAPA2035-kehittamisohjelman
valmistelun rinnalla syksysta 2023 Iahtien. VAPA2035-kehittamisohjelmassa on
asetettu tavoitteet ja suuntaviivat palveluiden pitkan tahtaimen kehittamiselle.

Vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelma pohjautuu syksylla 2023
kaynnistyneisiin palveluverkkoselvityksiin. Vammaisten asumisen osalta
palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin aluehallituksessa 9.10.2023 § 268. Paivaaikaisen
toiminnan seka vammaissosiaalitydn palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin
aluehallituksessa 15.1.2024 8 5. Molemmat palveluverkkoselvitykset olivat laajalla
kuulemiskierroksella vammais- ja vanhusneuvostoissa, valiokunnissa, jaostoissa seka
yhteistoimintaelimessa ennen paatoksentekoa.

Jaostojen, valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten kuulemisten lisaksi eri puolilla
Pirkanmaata jarjestettiin kolme palveluverkon kehittamisen tydpajaa asiakkaille,
heidan omaisilleen seka henkildstélle. Tydpajoissa pohdittiin nykytilan vahvuuksia ja
kehitystarpeita seka suunniteltiin tulevaisuutta. Palveluverkkosuunnitelmien
valmistelussa on huomioitu seka kuulemisissa etta tydpajoissa saatu palaute.

Vammaissosiaalitydn palveluverkkoa yhteensovitettiin ja tiivistettiin muiden
sosiaalihuollon palvelujen kanssa lahiasemakonseptin ja Iahiasemien palveluiden
verkoston suunnittelun yhteydessa. Lahiasemien palveluiden verkon suunnitelma
seka sote-asemien ja sote-kampusten tarkennukset olivat kuulemiskierroksen jalkeen
padtettavana aluehallituksen kokouksessa 11.3.2024 § 71. Vammaispalvelujen osalta
kuitenkin todettiin, etta palvelujen verkosta paatetaan VAPA2035-kehittamisohjelman
hyvaksymisen jalkeen. Palveluverkkoselvityksessa 15.1.2024 § 5 vammaissosiaalityon
toimipisteista kolme pystyttiin jo sijoittamaan Tampereelle, Kangasalalle ja
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Sastamalaan. Neljan toimipisteen osalta jatkoselvityksessa paikoiksi valikoituivat
Lempaala, Nokia, Hdmeenkyro / Ikaalinen seka Mantta-Vilppula. Hdimeenkyré /
Ikaalinen osalta Hdmeenkyro oli ensisijainen toimipiste, mutta tiloissa ilmenneen
vakavan vesivahingon takia toimipiste on sijoittumassa ainakin tassa vaiheessa
Ikaalisiin. Vammaissosiaalitydn osalta on hyva huomioida, etteivat toimipisteet toimi
asiakkaiden ensisijaisina asioimispaikkoina vaan kyse on vammaissosiaalitydn tiimien
tyotiloista.

Ensivaiheen neuvonta, ohjaus seka tuki sahkdiseen asiointiin tapahtuisi yleisessa
palveluneuvonnassa seka eri puolilla Pirkanmaata sijaitsevilla Lahitoreilla.

Keskeiset johtopdatokset

Vammaispalvelujen uudistamiselle on Pirkanmaalla selva tarve. Lahivuosien
lainsaadantomuutokset, palvelutarpeen kasvu, vaestdon ikdantyminen seka
henkiléstopula lisaavat palvelujarjestelmaan kohdistuvaa painetta voimakkaasti.
Nykyisella palvelurakenteella, rahoituspohjalla, henkilstélla ja olemassa olevilla
tilaratkaisuilla ei pystyta vastaamaan lisaantyviin palvelutarpeisiin eika tiloihin liittyviin
Kiristyviin viranomaisvaateisiin. Palveluiden verkoston kehittdaminen on valttamatonta,
jotta yhdenvertaiset palvelut ja palveluiden saatavuus pystytaan turvaamaan seka
viranomaisvaateisiin vastaamaan.

Tiloihin kohdistuu merkittavia uudistamis- ja lisakapasiteettitarpeita. Asumisyksikdista
14 (koskee 160 asuntoa) ja paivaaikaisen toiminnan yksikoista 11 (nyt ndissa 260
asiakaspaikkaa) vaativat korvaavia tilaratkaisuja. Uutta palvelukapasiteettia arvioidaan
tarvittavan asumispalveluissa noin 700 asiakkaalle ja paivaaikaisessa toiminnassa noin
450 asiakkaalle vuoteen 2035 mennessa.

Vuonna 2025 voimaan astuvan uuden vammaispalvelulain soveltamisalan vaikutus luo
epavarmuutta tulevaisuuden palvelutarpeiden ennustamiseen. Palvelut
monipuolistuvat siten, etta fyysisten palvelujen rinnalle laajennetaan eta- ja liikkuvia
palveluja, mika vaikuttaa fyysisiin tilatarpeisiin. Uusia palveluja otetaan kayttoon
vaiheittain ja samalla varmistetaan vammaisille henkildille yhdenvertaiset ja
tarpeenmukaiset palvelut.

Vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelmasta on tehty laaja paatosvaikutusten
ennakkoarviointi, joka on pykalan liitteena.

Jatkokasittely

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (AV 9.9.2024 8§ 79) § 10a kohdan 1a
mukaan aluehallitus paattaa palvelukohtaisista palveluverkkosuunnitelmista
aluevaltuuston kayman lahetekeskustelun pohjalta ja kuultuaan asianmukaisia
jaostoja, valiokuntia ja vaikuttamistoimielimia aiheesta. Jaostot, valiokunnat ja
vaikuttamistoimielimet ovat antaneet lausuntonsa vammaisten asumisen,
paivaaikaisen toiminnan seka vammaissosiaalitydn palveluverkkosuunnitelmiin
loppuvuodesta 2023. Hallintosaannén mukaisesti aluehallitus lahettaisi nyt
vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelman aluevaltuustolle ldhetekeskusteluun.

Vammaissosiaalitydn, vammaisten paivaaikaisen toiminnan ja vammaisten asumisen
palveluverkkosuunnitelmat seka palveluverkkosuunnitelmien paatdsvaikutusten
ennakkoarviointi ovat liitteina.
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Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat vammaispalvelujen palveluverkkoa koskevat
suunnitelmat ja

® esittad aluevaltuustolle, etta se kay lahetekeskustelun vammaispalvelujen
palveluverkkoa koskevista suunnitelmista ja palauttaa suunnitelmat
lahetekeskustelun jalkeen aluehallitukselle kasiteltavaksi.

Kokouskasittely

Aluehallituksen varajasenet Jori-Pekka Traskback, Hanna Holma ja Perttu Jussila
saapuivat kokoukseen § 289 kasittelyn ajaksi ja poistuivat kokouksesta paatoksenteon
jalkeen.

Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Aluehallituksen jasenet Marko Jarva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat
olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan
/kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Tuulikki Parikka, Marjaana Rasanen, Sonja Vuorela, Mari Niinivirta, Anni
Vainionpaa
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§290
Liikkeenluovutuksen kdynnistaminen Tammenlehvdkeskus Oy:n kanssa

27891/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella on voimassa oleva sopimus Tammenlehvakeskus Oy:n
kanssa ikaihmisten ymparivuorokautisen asumispalvelun tuottamisesta. Pirkanmaan
hyvinvointialue on irtisanonut palveluntuottamiseen liittyvan sopimuksen osana
uuden hankinnan valmistelua siten, ettd sopimuksen viimeinen voimassaolopaiva on
31.12.2024.

Liikkeenluovutuksen valmistelu

Liikkeenluovutus koskisi Tammenlehvakeskus Oy:n kolmea ikaihmisten
ymparivuorokautisen palveluasumisen ryhmakotia, jotka ovat Teisko 1, 2 ja 3.
Ryhmakodeissa on yhteensa 45 asiakaspaikkaa. Asumisyksikodiden asukkaat ovat
pirkanmaalaisia. Henkildkuntaa Tammenlehvakeskus Oy:lla ikaihmisten
ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdssa talla hetkelld on 27 htv hoitotydssa.
Yksikoiden toiminta on vakiintunutta ja toimitilat ovat asiakkaiden tarpeisiin vastaavat.
Tammenlehvakeskus Oy:n ikdihmisten ymparivuorokautisten palveluasumisen
yksikoiden haltuunotto liikkeenluovutuksella omaksi toiminnaksi olisi
tarkoituksenmukainen ratkaisu.

Liikkeenluovutuksen valmistelu yhteistoiminnassa Tammenlehvakeskus Oy:n kanssa
esitetdan kaynnistettavaksi niin, ettd toiminta siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueen
tuottamaksi palveluksi 1.4.2025 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kaynnistaa liikkeenluovutuksen valmistelun yhteistoiminnassa
Tammenlehvakeskus Oy:n kanssa.

Kokouskasittely

Tehtiin tekninen kirjoitusvirheen korjaus perustelutekstiin, toiminta siirtyy Pirkanmaan
hyvinvointialueen tuottamaksi palveluksi 1.4.2025 alkaen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi

Paivi Tryyki, Mari Ollinpoika, Minna Nummi, Anna Mustonen, Annika Itala, Kati Kola-
Huhtala, Tammenlehvakeskus Oy
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§291
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.

Paatos
Ei ajankohtaisia asioita.
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§ 292

Osavuosikatsaus 1-9/2024

10118/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

1 Osavuosikatsaus 1-9/2024
2 LIITE, Osavuosikatsaus, strategian toimeenpano-ohjelman toteutuminen 1-9/2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 15.1.2024 84.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-syyskuulta 2024.

Hyvaksytyssa talousarviossa ovat valtuustoon ndhden sitovia seuraavat tavoitteet:

¢ hyvinvointialuetasolla tuloslaskelmaosassa maaritelty tilikauden tulos

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen seka strategisen ohjauksen,
tukipalvelujen ja pelastustoimen tehtavaalueiden toimintakate seka heille
maadaritellyt yleiset tavoitteet seka ylemman tason jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisdksi osavuosikatsaus
sisaltaa strategian toimeenpano-ohjelman toteutumisraportin (kokonaisuutena
osavuosikatsauksen liitteenad), henkilostoraportin, arvion merkittavimmista
riskeista seka lainasalkun kehityksen ja rahoitustilanteen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano seka palveluiden verkoston
kehittaminen etenevat suunnitellusti. Kansallinen keskustelu hyvinvointialueiden
tilanteesta jatkuu vilkkaana, ja erityisesti talousnakokulmat ovat olleet paljon esilla.

Toiminnallisesti vuosi 2024 on edennyt tasapainoisesti ja palveluiden saatavuus on
toteutunut kohtuullisen hyvin. Palveluissa on tehty vahvaa kehittamistyota, ja uutena
palvelumuotona avattu Digiklinikka on ollut merkittava peruspalveluihin kohdistuva
lisays.
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Henkilston saatavuus on kokonaisuutena parantunut, mutta tietyissa
henkildstdryhmissa on edelleen kansallisellakin tasolla osaajapulaa. Vuokratyévoiman
kayttd on laskenut huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden kolmannen
henkildston tyytyvaisyyskyselyn tulokset heijastelivat edellisten kyselyiden tuloksia.

Aluehallituksen asettaman ostopalvelutydryhman tyd on lahtenyt hyvin kayntiin, ja
tyéryhman loppuraportti on valmisteilla. Vaikka monien ongelmien on tunnistettu
vaativan pidempiaikaista kehittamistyota, osa ryhman antamista ohjeista ja
linjauksista on jo tuottanut selvia tuloksia.

Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimet nakyvat jo selvasti ja alijjaamaa on saatu
merkittavasti pienennettya edelliseen vuoteen verrattuna. Siltikin vuodesta 2024 on
kuitenkin muodostumassa selvasti talousarviota enemman alijgamainen. Kolmannen
osavuosikatsauksen perusteella tehty talouden ennuste on pysynyt kevaasta alkaen
vakaana ja ennakoi noin 69 miljoonan euron alijgamaa. Talouden tasapainottamista
jatketaan erittain maaratietoisesti.

Merkittavin syy talousarvion ylittavalle alijaéamaennusteelle liittyy ostopalveluihin.
Ostopalveluiden kustannuksiin ennustetaan 74 miljoonan euron ylitysta. Kuitenkin
naidenkin osalta vuoden 2023 kayttddn verrattuna aikaisempi hyvin voimakas kasvu
on saatu taitettua. Oman henkildston osalta henkildstokulut ovat puolestaan
alittamassa talousarvion 21 miljoonaa euroa.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2024 seka strategian toimeenpano-ohjelman
toteumaraportti ovat liitteend. Oheismateriaalina osavuosikatsauksen diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2024 - 30.9.2024 tiedoksi,

® esittaa osavuosikatsauksen tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§293
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen alueellinen seka valtakunnallinen asiantuntija-
arvio

28107/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Alueellinen asiantuntija-arvio, Pirkanmaan hyvinvointialue
2 Valtakunnallinen asiantuntija-arvio

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tehtavana
on sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 30 &:n mukaan laatia vuosittain
asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistydalueittain (YTA) ja valtakunnallisesti.

Valtakunnallinen asiantuntija-arvio tarjoaa kokonaiskuvan hyvinvointialueiden,
Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
seka maan viiden yhteistydalueen sopimusvalmistelun ja kdytannon yhteistydn
rakentumisen tilasta.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alueellinen asiantuntija-arvio seka
valtakunnallinen asiantuntija-arvio.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen alueellisen ja
valtakunnallisen asiantuntija-arvion.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto, § 51,13.05.2024
Konserni- ja toimitilajaosto, § 78,08.10.2024
Aluehallitus, § 294, 11.11.2024

§294
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028 muuttaminen

26254/2023
Aluevaltuusto, 13.05.2024, § 51

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 29.4.2024 8 126.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028,
Investointisuunnitelma vuosille 2025-2028 investointeja vastaavat sopimukset,
rakennukset ja ARA-kohteet seka esittelydiat Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman 2025-2028 taydentamisesta.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle

e ettd aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan korjatun Pirkanmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2025-2028,

e ettd aluevaltuusto lahettaa investointisuunnitelmaa koskevan esityksen sosiaali-
ja terveysministerion, sisaministerion ja valtiovaranministerion kasiteltavaksi.

Kokouskasittely

Valtuutettu Joni Kumlander teki SDP:n valtuusoryhman puolesta seuraavan
toivomusponsiesityksen: "Pirkanmaan hyvinvointialueen toimisto- ja tukipalvelujen
kayttoon tulevat uudet ja peruskorjattavat toimitilat toteutetaan ensisijaisesti julkisten
hankintojen mukaisella vuokrahankemallilla. Tulevia pysakointijarjestelyja toteutetaan
yhteistoimintamallilla ammattimaisen pysakdintioperaattorin kanssa. Tavoitteena on
pysakdinnin omakustannusperiaate. Ylla mainittuja tiloja ei rakenneta omaan
taseeseen."

Kannatus: Taru Tolvanen, Petra Schulze Steinen keskusta-ryhman puolesta, Atanas
Aleksovski.

Puheenjohtajan danestysesitys: Kumlanderin toivomusponnen hyvaksyminen JAA,
hylkaaminen El. Aanestysesitys hyvaksyttiin. Adnestyksen tulos: 28 JAA-danta, 44 El-
aanta, 6 TYHJAA. Toivomusponsi hylattiin.

Valtuutettu Joni Kumlander teki SDP:n valtuusoryhman puolesta seuraavan
toivomusponsiesityksen: "Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA) ohjeen
mukaan hyvinvointialueen erityisryhmien asumiseen liittyvista investointihankkeista
tulee saada hyvinvointialueen lausunto. Lausunnolla varmistetaan, etta hanke on
hyvinvointialueen ja kunnan palvelurakenteen kannalta pitkakestoinen ja
tarkoituksenmukainen. Pirkanmaan hyvinvointialueen tulisi omalta osaltaan
nopeuttaa ARA-tuotannon prosessia, jotta ARA:n rahoitusta saataisiin enemman
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Pirkanmaalle vastaamaan ikdihmisten palveluasumisen tarpeeseen seka pitamaan
heidan vuokransa kohtuullisina investointiavustuksen mydta."

Kannatus: Taru Tolvanen, Petra Schulze Steinen keskusta-ryhman puolesta, Kari-Matti
Hiltunen kokoomus-ryhman puolesta, Riitta Kuismanen KD:n ryhman puolesta, Atanas
Aleksovski. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Puheenjohtaja totesi, etta aluehallituksen ehdotus on tullut aluevaltuuston
paatokseksi.

Varavaltuutettu Manta Tolvanen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.
Valtuuston vahvuus 78.

Aidnestykset
Kumlanderin toivomusponnen hyvaksyminen JAA, hylkdaminen El.

Jaa

Riitta Ollila

Sinikka Torkkola
Lauri Lyly

Joni Kumlander
Pekka Jarvinen
Minna Sarvijarvi
Hanna Holma

Ulla Kampman
Hanna Laine

Jenni Jokinen
Hanna-Maria Grann
IImari Nurminen
Atanas Aleksovski
Tarja Jokinen

Klaus Myllymaki
Tuula Petakoski-Hult
Taru Tolvanen

Arto Lampinen
Johanna Loukaskorpi
Petra Schulze-Steinen
Leena Mankkinen
Kirsi Kaivonen
Katariina Pylsy
Markku Virkamaki
Reijo Koskela

Linda Lahdeniemi
Sirpa Repo

Matti Helimo

Ei

Jari Andersson
Anitta Korpio

Lassi Kaleva
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Leena Kostiainen
Veli-Matti Ahtiainen
Lisa Wesin

Kaija Holli

Juho Ojares

Reeta Ahonen
Riitta Kuismanen
Jari Kinnunen

Aila Dundar-Jarvinen
Mauri Jussila

Sami Kymaldinen
Ida Leino

Kimmo Holma

Arto Grénroos
Marko Jarva

Anneli Taina

Jori-Pekka Traskback

Erja Pelkonen
Katri Virkkunen
Veijo Niemi
Kari-Matti Hiltunen
Sirja Kaartinen
likka Jantti
Touko Sikala
Minna Minkkinen
Aleksi Jantti

Ilkka Sasi

Satu Kosola

Miia Kinnari
Kauko Turunen
Antti lvanoff
Jaakko Mustakallio
Minna Malkamaki
Pirjo Raunio

Julia Sangervo
Mikko Aaltonen
Anne Nyman

lina Hanninen
Piia Nurmela
Janne Prihti
Manta Tolvanen
Tyhja

Kukka Kunnari
Olga Haapa-aho
Mervi Veijola
Jouni Sirén

liris Suomela
Tiina Wesslin
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Paatos
Aluevaltuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevan korjatun Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028, ja

e |3hettaa investointisuunnitelmaa koskevan esityksen sosiaali- ja
terveysministerion, sisaministerion ja valtiovaranministerion kasiteltavaksi.

Lisaksi aluevaltuusto hyvaksyi seuraavan toivomusponnen:

® Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA) ohjeen mukaan
hyvinvointialueen erityisryhmien asumiseen liittyvista investointihankkeista tulee
saada hyvinvointialueen lausunto. Lausunnolla varmistetaan, etta hanke on
hyvinvointialueen ja kunnan palvelurakenteen kannalta pitkakestoinen ja
tarkoituksenmukainen. Pirkanmaan hyvinvointialueen tulisi omalta osaltaan
nopeuttaa ARA-tuotannon prosessia, jotta ARAN rahoitusta saataisiin enemman
Pirkanmaalle vastaamaan ikaihmisten palveluasumisen tarpeeseen seka
pitdmaan heidan vuokransa kohtullisina investointiavustuksen myota.

Konserni- ja toimitilajaosto, 08.10.2024, § 78

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Aluevaltuusto hyvaksyi 13.5.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028 ja lahetti investointisuunnitelmaa
koskevan esityksen sosiaali- ja terveysministerion, sisaministerion ja
valtiovaranministerion kasiteltavaksi. Ministeridosta saadun tiedon mukaan
investointisuunnitelman 2025-2028 kasittely tapahtuu loppuvuonna 2024.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseen suunniteltujen investointien toteuma 1-6
/2024 on yhteensa 15,8 M€ ja koko vuoden toteumaennuste on 54 % talousarviosta.

Merkittavimmat syyt ovat Lasten ja nuorisopsykiatrian ja Kaupin yliopistollisen sote-
aseman investointihankkeiden viivastyminen ja kuvantamisen laiteinvestointien
siirtyminen seuraaville vuosille.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuokravaikutteisten investointien kokonaisuudessa
toteuma on 1-6/2024 0,67 milj. euroa ja ennuste alittaa talousarvion
madararahavarauksen 22,7 milj. eurolla.

Pelastuspalvelujen vuokravaikutteiset investointien kokonaisuudessa toteuma 1-6
/2024 on 4,6 milj. euroa ja ennuste alittaa talousarvion maararahavarauksen 9,3 mil].
euroa.

Toimitilaohjelma valmistui syksylla 2023 ja palveluiden verkoston suunnitelmista
syksylla 2023 aluehallitus paatti sairaalapalveluiden sairaalaverkosta ja sote-
asemaverkosta. Kevaalla 2024 aluehallitus on paattanyt sailyvasta lahiasemaverkosta,
Iki2035 kehitysohjelman toimeenpanosuunnitelmista ja mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien asumisen palveluverkosta. Syksylla 2024 paatoksentekoon
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menevat liikkuvilla palveluilla korvattavat lahiasemat ja Vapa2035 kehitysohjelman
toimeenpano-ohjelmaan liittyva asumisen palveluverkko.

Erityisryhmien asumisen asumisyksikot olivat aluevaltuustossa 13.5.2024 esitetyssa
suunnitelmassa varauksia ja nyt suunnittelun edetessa merkittava osa varauksista
voidaan esittaa kiinteistokohtaisina suunnitelmina.

Vuosien 2025-2028 aluevaltuustossa 13.5.2024 investointisuunnitelmassa on esitetty
investointeja vastaavat sopimukset rakentamisvuoden mukaan jaettuna eri vuosille ja
kokonaissumma on arvioitu rakentamiskustannus. Sosiaali- ja terveysministerio on
pyytanyt korjaamaan vuosien 2025-2028 investointeja vastaavia sopimuksia siten,
ettd suunnitelmassa esitetaan, milloin sopimus tehdaan ja mika on koko sopimuksen
paaomavuokrien osuus. Lisaksi suunnitelmassa on esitettava, miten vuosina 2023 ja
vuonna 2024 mydnnettya lainanottovaltuutta kdytetdan seka omaan taseeseen
tehtavien investointien osalta etta investointeja vastaavien pitkaaikaisten sopimusten
osalta.

Yhteenveto

Useita vuosille 2024 ja 2025 suunniteltuja seka omaan taseeseen ettd investointeja
vastaavien sopimusten osalta on siirtymassa seuraaville vuosille ja vuosien 2025-2028
investointisuunnitelma pitaa siirtyvien investointien osalta arvioida uudelleen.

Aluevaltuuston 13.5.2024 hyvaksytyssa investointisuunnitelmassa varauksina esitetyt
suunnitelmat ovat edenneet kiinteistokohtaisiin suunnitelmiin ja niiden osalta voidaan
esittad hankekohtaiset suunnitelmat.

Pirkanmaan hyvinvointialueen muutettu investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 669,19 milj. euroa vuosina 2025-2028 ja siita vuodelle 2025
kohdistuu 95,33 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja osakkuusyhtididen
yhtididen Monetra Oy ja Istekki Oy:n n kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta
kustannukset tulevat joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja
kohdistuvat kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 638,97 milj. euroa (aiemmin
619,27 milj. euroa), josta vuodelle 2025 kohdistuu 86,28 milj. euroa (aiemmin 92,17
milj. euroa).

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2025-2028 on 377,89 milj. euroa
(aiemmin 348,8 milj. euroa), josta vuodelle 2025 kohdistuu 101,85 (aiemmin 93,93 milj.
euroa).

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan taseeseen
tehtavien investointien kokonaismaara on 30,2 milj. euroa (aiemmin 29,1 milj. euroa),
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josta vuodelle 2025 kohdistuu 9,1 milj. euroa (aiemmin 11,8 milj. euroa). Investointeja
vastaavien sopimusten maara vuosina 2025-2028 on 59,1 milj. euroa (aiemmin 63,6
milj. euroa), josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,5 milj. euroa ( aiemmin 18,1 milj. euroa).

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatdksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paattikin 5.6.2023 kokouksessa, etta
Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerion kanssa
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kdynnistyivat 11.8.2023 ja
valtioneuvoston paatods saatiin 2.11.2023, jossa lainanottovaltuutta muutettiin ja
vuoden 2024 lainanottovaltuus on 900 milj. euroa. Vuoden 2025 osalta
lainanottovaltuus on valtioneuvoston 6.6.2024 tehdyn paatéksen mukaan 0 €. Vuoden
2023 ja vuoden 2024 muutetulla lainanottovaltuudella voidaan rahoittaa vuosien
2025-2028 investointisuunnitelman valttamattomat rakennushankkeet, mutta laite- ja
kalustehankinnat on toteutettava vuosikatteen avulla. Vuosien 2023 ja 2024 osalta
hyvinvointialueen vuosikate on negatiivinen, joten myos naiden vuosien osalta ne
vahentavat lainanottovaltuutta.

Lainakannan muutos vuosina 2025-2028 on yhteensa 265,84 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelujaksolla 480 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 214,17 mil].
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kdytetty laskelmassa 25 vuotta. Vuonna
2025 uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 60 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan
45,4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2025 on 14,6 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuosina 2023-2025

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 337,93 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2023
osalta kaikkiin pysyvien vastaavien toteumalukuihin ja investointeja vastaavien
sopimukset talousarviolukuihin. Vuodelle 2024 osalta vuoden 2023
lainanottovaltuutta on jaljella 218,78 milj. euroa ja se on kohdennettu pysyvien
vastaavien osalta kakkien pysyvien vastaavien ennustetoteumalukuihin ja lisaksi
investointeja vastaaviin sopimuksiin. Vuodelle 2025 vuoden 2023 lainanottovaltuutta
on jaljella 124,17 ja se on kohdennettu investointeja vastaavien sopimusten osalta
taysimaaraisesti ja pysyvien vastaavien osalta se maara (6,16 milj. euroa), mika
lainanottovaltuudesta on jaljella, kun investointeja vastaavat sopimukset on
vahennetty. Siten vuoden 2023 lainanottovaltuutta ei ole enaa jaljelld vuoden 2025
jalkeen.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosaantd 14 § kohta 17.
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Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen muutettu investointisuunnitelma 2025-2028
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien tilannekatsaus ja
investointisuunnitelman 2025-2028 muuttaminen, esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

® hyvaksya osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen muutetun
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028 ja

® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Atanas Aleksovski johti puhetta 8:n 78-
79 ajan, puheenjohtajan ollessa esteellinen.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasenet Teemu Aaltonen ja Timo Makela saapuivat
kokoukseen §:n 78-79 kasittelyiden ajaksi.

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtaja Juho Ojares (Monetra Oy hallituksen
jasenyys, HL 28 8§ 1 mom 5 kohta), konserni- ja toimitilajaoston jasen Jori-Pekka
Traskback, konserniohjauksen paallikkd Timo Tiainen (Istekki Oy hallituksen jasenyys,
HL 28 8 1 mom 5 kohta) ilmoittivat olevansa esteellisia asian kasittelyssa ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.

Aluehallitus, 11.11.2024, § 294

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Investointisuunnitelma 2025-2028
2 Investointien tilannekatsaus Investointisuunnitelma 2025-2028, diaesitys

Aluevaltuusto hyvaksyi 13.5.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028 ja lahetti investointisuunnitelmaa
koskevan esityksen sosiaali- ja terveysministerion, sisaministerion ja
valtiovaranministerion kasiteltavaksi. Ministeridosta saadun tiedon mukaan
investointisuunnitelman 2025-2028 kasittely tapahtuu loppuvuonna 2024.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseen suunniteltujen investointien toteuma 1-6
/2024 on yhteensa 15,8 M€ ja koko vuoden toteumaennuste on 54 % talousarviosta.
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Merkittavimmat syyt ovat Lasten ja nuorisopsykiatrian ja Kaupin yliopistollisen sote-
aseman investointihankkeiden viivastyminen ja kuvantamisen laiteinvestointien
siirtyminen seuraaville vuosille.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuokravaikutteisten investointien kokonaisuudessa
toteuma on 1-6/2024 0,67 milj. euroa ja ennuste alittaa talousarvion
madrarahavarauksen 22,7 milj. eurolla.

Pelastuspalvelujen vuokravaikutteiset investointien kokonaisuudessa toteuma 1-6
/2024 on 4,6 milj. euroa ja ennuste alittaa talousarvion maararahavarauksen 9,3 milj.
euroa.

Hyvinvointialueen toimitilaohjelma valmistui syksylla 2023. Palvelujen verkostosta on
paatetty seuraavasti: sairaalapalveluiden sairaalaverkko ja sote-

asemaverkko (paatdkset syksylla 2023), sailyva lahiasemaverkko, I1KI2035
kehitysohjelman toimeenpanosuunnitelmat seka mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien asumisen palveluverkko (paatokset kevaalla 2024). Liikkuvilla
palveluilla korvattavat lahiasemat -verkko seka vammaispalveluja koskeva
kehitysohjelma Vapa2035 on paatettu alkusyksysta 2024. Vapa2035 kehitysohjelman
tarkemmat palveluverkkosuunnitelmat tulevat paatoksentekoon loppusyksysta 2024.

Erityisryhmien asumisen asumisyksikot olivat aluevaltuustossa 13.5.2024 esitetyssa
investointisuunnitelmassa varauksia ja suunnittelun edetessa merkittava osa
varauksista voidaan esittaa kiinteistokohtaisina suunnitelmina.

Aluevaltuustossa 13.5.2024 esitetyssa vuosia 2025-2028 koskevassa
investointisuunnitelmassa investointeja vastaavat sopimukset on esitetty
rakentamisvuoden mukaan jaettuna eri vuosille ja kokonaissumma on arvioitu
rakentamiskustannus. Sosiaali- ja terveysministeridé on pyytanyt korjaamaan vuosien
2025-2028 investointeja vastaavia sopimuksia siten, etta suunnitelmassa esitetaan,
milloin sopimus tehdaan ja mika on koko sopimuksen padomavuokrien osuus. Lisaksi
suunnitelmassa on esitettava, miten vuosina 2023 ja vuonna 2024 mydnnettya
lainanottovaltuutta kaytetaan seka omaan taseeseen tehtavien investointien osalta
ettd investointeja vastaavien pitkaaikaisten sopimusten osalta.

Yhteenveto

Useita vuosille 2024 ja 2025 suunniteltuja investointeja (sekd omaan taseeseen
tehtavia ettd investointeja vastaavia sopimuksia) on siirtymassa seuraaville vuosille ja
vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma pitaa siirtyvien investointien osalta
arvioida uudelleen.

Aluevaltuuston 13.5.2024 hyvaksytyssa investointisuunnitelmassa varauksina esitetyt
suunnitelmat ovat edenneet kiinteistokohtaisiin suunnitelmiin ja niiden osalta voidaan
esittaa hankekohtaiset suunnitelmat.

Pirkanmaan hyvinvointialueen muutettu investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 669,19 milj. euroa vuosina 2025-2028 ja siita vuodelle 2025
kohdistuu 95,33 milj. euroa.
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Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja osakkuusyhtididen
yhtididen Monetra Oy ja Istekki Oy:n n kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta
kustannukset tulevat joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja
kohdistuvat kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 638,97 milj. euroa (aiemmin
619,27 milj. euroa), josta vuodelle 2025 kohdistuu 86,28 milj. euroa (aiemmin 92,17
milj. euroa).

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2025-2028 on 377,89 milj. euroa
(aiemmin 348,8 milj. euroa), josta vuodelle 2025 kohdistuu 101,85 (aiemmin 93,93 mil;.
euroa).

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan taseeseen
tehtavien investointien kokonaismaara on 30,2 milj. euroa (aiemmin 29,1 milj. euroa),
josta vuodelle 2025 kohdistuu 9,1 milj. euroa (aiemmin 11,8 milj. euroa). Investointeja
vastaavien sopimusten maara vuosina 2025-2028 on 59,1 milj. euroa (aiemmin 63,6
milj. euroa), josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,5 milj. euroa (aiemmin 18,1 milj. euroa).

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voida lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatdksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paattikin 5.6.2023 kokouksessa, etta
Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerién kanssa
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kaynnistyivat 11.8.2023 ja
valtioneuvoston paatos saatiin 2.11.2023, jossa lainanottovaltuutta muutettiin ja
vuoden 2024 lainanottovaltuus on 900 milj. euroa. Vuoden 2025 osalta
lainanottovaltuus on valtioneuvoston 6.6.2024 tehdyn paatdoksen mukaan 0 €. Vuoden
2023 ja vuoden 2024 muutetulla lainanottovaltuudella voidaan rahoittaa vuosien
2025-2028 investointisuunnitelman valttamattomat rakennushankkeet, mutta laite- ja
kalustehankinnat on toteutettava vuosikatteen avulla. Vuosien 2023 ja 2024 osalta
hyvinvointialueen vuosikate on negatiivinen, joten myos naiden vuosien osalta ne
vahentavat lainanottovaltuutta.

Lainakannan muutos vuosina 2025-2028 on yhteensa 265,84 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelujaksolla 480 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 214,17 milj.
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 25 vuotta. Vuonna
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2025 uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 60 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan
45,4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2025 on 14,6 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuosina 2023-2025

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 337,93 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2023
osalta kaikkiin pysyvien vastaavien toteumalukuihin ja investointeja vastaavien
sopimukset talousarviolukuihin. Vuodelle 2024 osalta vuoden 2023
lainanottovaltuutta on jaljella 218,78 milj. euroa ja se on kohdennettu pysyvien
vastaavien osalta kakkien pysyvien vastaavien ennustetoteumalukuihin ja lisaksi
investointeja vastaaviin sopimuksiin. Vuodelle 2025 vuoden 2023 lainanottovaltuutta
on jaljella 124,17 ja se on kohdennettu investointeja vastaavien sopimusten osalta
taysimaaraisesti ja pysyvien vastaavien osalta se maara (6,16 milj. euroa), mika
lainanottovaltuudesta on jaljella, kun investointeja vastaavat sopimukset on
vahennetty. Siten vuoden 2023 lainanottovaltuutta ei ole enda jaljelld vuoden 2025
jalkeen.

Konserni- ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia
rakennusinvestointeja (hallintosaanto 14 8). Konserni- ja toimitilajaosto on kasitellyt
asian 8.10.2024 (§ 78). Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaa koskevista esityksista ministerioille.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen muutettu investointisuunnitelma 2025-2028
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien tilannekatsaus ja
investointisuunnitelman 2025-2028 muuttaminen, esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan
hyvinvointialueen muutetun investointisuunnitelman vuosille 2025-2028.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 79,08.10.2024
Aluehallitus, § 295, 11.11.2024

§ 295
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029

24263/2024

Konserni- ja toimitilajaosto, 08.10.2024, § 79

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026-2029 alustava investointisuunnitelma esitetaan aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi joulukuun 2024 kokouksessa ja investointisuunnitelmaa voidaan
taydentaa kevaalla 2025, kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa ja tuodaan
uudelleen hyvaksyttavaksi aluevaltuustoon kevaalla 2025.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 10.9.2024 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 794,23 milj. euroa vuosina 2026-2029 ja siita vuodelle 2026
kohdistuu 158,55 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
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Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026-2029 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 770,58 milj. euroa, josta vuodelle
2026 kohdistuu 144,06 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2026-2029 on 310,53 milj. euroa,
josta vuodelle 2026 kohdistuu 75,16 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2026-2029
yhteensa 23,65 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 49,3 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 14,49 mil;.
euroa ja 20,15 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkdaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantoisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023
337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025 lainanottovaltuus on
0 €. Vuoden 2026 lainanottovaltuuden osalta paatds tehdaan kevaalla 2025 ja
hyvinvointialueen 2026-2029 investointisuunnitelma tuodaan uudelleen
aluevaltuustoon kevaalla 2025, kun valtioneuvosto on tehnyt paatéksen vuoden 2026
lainanottovaltuudesta.

Lainakannan muutos vuosina 2026-2029 on yhteensa 347,98 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 580 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 232,02 milj.
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2026
uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 110 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 50,67
milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 59,33 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuosina 2023-2026

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 337,93 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2023
osalta kaikkiin pysyvien vastaavien toteumalukuihin ja investointeja vastaavien
sopimukset talousarviolukuihin. Vuodelle 2024 osalta vuoden 2023
lainanottovaltuutta on jaljella 218,78 milj. euroa ja se on kohdennettu pysyvien
vastaavien osalta rakennusten osion lisaksi investointeja vastaaviin sopimuksiin.
Vuodelle 2025 vuoden 2023 lainanottovaltuutta on jaljella 124,17 ja se on
kohdennettu investointeja vastaavien sopimusten osalta taysimaaraisesti ja pysyvien
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vastaavien osalta se maara (6,16 milj. euroa), mika lainanottovaltuudesta on jaljella,
kun investointeja vastaavat sopimukset on vahennetty. Siten vuoden 2023
lainanottovaltuutta ei ole enaa vuoden 2025 jalkeen.

Vuoden 2024 lainanottovaltuutta 900 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2024 osalta
laite- ja kalustohankintoihin ja vuoden 2025 osalta pysyviin vastaaviin rakentamisen
osioon silta osin, kun vuoden 2023 lainanottovaltuus ei siihen ole riittanyt (56,62 mil;.
euroa). Vuonna 2026 vuoden 2024 lainanottovaltuudesta on kohdennettu pysyvien
vastaavien osalta rakennusten osion lisdksi investointeja vastaaviin sopimuksiin.
Vuonna 2026 lainanottovaltuutta on jaljella 606,89 milj. euroa.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosaanté 14 § kohta 17.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029 esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman
vuosille 2026-2029 ja

® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Atanas Aleksovski johti puhetta 8:n 78-
79 ajan, puheenjohtajan ollessa esteellinen.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasenet Teemu Aaltonen ja Timo Makela saapuivat
kokoukseen §:n 78-79 kasittelyiden ajaksi.

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Teknisena korjauksena lisattiin diaesitys -liitteen aikataulutus sivuille (2,3)
"ohjausneuvottelut, hyvaksyminen" -kohtaan mainintana “vM”.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasenet Teemu Aaltonen ja Timo Makela poistuivat
kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtaja Juho Ojares (Monetra Oy hallituksen
jasenyys, HL 28 8§ 1 mom 5 kohta), konserni- ja toimitilajaoston jasen Jori-Pekka
Traskback, konserniohjauksen paallikké Timo Tiainen (Istekki Oy hallituksen jasenyys,

HL 28 § 1 mom 5 kohta) ilmoittivat olevansa esteellisia asian kasittelyssa ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Aluehallitus, 11.11.2024, § 295
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Investointisuunnitelma 2026-2029
2 Investointisuunnitelma 2026-2029, diaesitys

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, ettad hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026-2029 alustava investointisuunnitelma esitetaan aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi joulukuussa 2024. Investointisuunnitelmaa voidaan taydentaa
kevaalla 2025, kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa. Suunnitelma tuodaan
uudelleen hyvaksyttavaksi aluevaltuustoon kevaalla 2025.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 10.9.2024 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 794,23 milj. euroa vuosina 2026-2029 ja siita vuodelle 2026
kohdistuu 158,55 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttdtalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026-2029 omaan
taseeseen tehtdvien investointien kokonaismaara on 770,58 milj. euroa, josta vuodelle
2026 kohdistuu 144,06 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2026-2029 on 310,53 milj. euroa,
josta vuodelle 2026 kohdistuu 75,16 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2026-2029
yhteensa 23,65 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 49,3 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 14,49 milj.
euroa ja 20,15 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023
337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025 lainanottovaltuus on
0 €. Vuoden 2026 lainanottovaltuuden osalta paatds tehdaan kevaalla 2025 ja
hyvinvointialueen 2026-2029 investointisuunnitelma tuodaan uudelleen
aluevaltuustoon kevaalla 2025, kun valtioneuvosto on tehnyt paatéksen vuoden 2026
lainanottovaltuudesta.

Lainakannan muutos vuosina 2026-2029 on yhteensa 347,98 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 580 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 232,02 mil].
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama
korko ja lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2026
uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 110 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 50,67
milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 59,33 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuosina 2023-2026

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 337,93 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2023
osalta kaikkiin pysyvien vastaavien toteumalukuihin ja investointeja vastaavien
sopimukset talousarviolukuihin. Vuodelle 2024 osalta vuoden 2023
lainanottovaltuutta on jaljella 218,78 milj. euroa ja se on kohdennettu pysyvien
vastaavien osalta rakennusten osion lisaksi investointeja vastaaviin sopimuksiin.
Vuodelle 2025 vuoden 2023 lainanottovaltuutta on jaljella 124,17 ja se on
kohdennettu investointeja vastaavien sopimusten osalta taysimaaraisesti ja pysyvien
vastaavien osalta se maara (6,16 milj. euroa), mika lainanottovaltuudesta on jaljella,
kun investointeja vastaavat sopimukset on vahennetty. Siten vuoden 2023
lainanottovaltuutta ei ole enda vuoden 2025 jalkeen.
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Vuoden 2024 lainanottovaltuutta 900 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2024 osalta
laite- ja kalustohankintoihin ja vuoden 2025 osalta pysyviin vastaaviin rakentamisen
osioon silta osin, kun vuoden 2023 lainanottovaltuus ei siihen ole riittanyt (56,62 milj.
euroa). Vuonna 2026 vuoden 2024 lainanottovaltuudesta on kohdennettu pysyvien
vastaavien osalta rakennusten osion lisaksi investointeja vastaaviin sopimuksiin.
Vuonna 2026 lainanottovaltuutta on jaljella 606,89 milj. euroa.

Konserni- ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia
rakennusinvestointeja (hallintosaantd 14 8). Konserni- ja toimitilajaosto on kasitellyt
asian 8.10.2024 (8 78). Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaa koskevista esityksista ministeridille.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-2029 esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2026-2029.

Kokouskasittely

Strategiajohtaja Arto Ranta oli Idsna kokouksessa asian kasittelyn ajan.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 52,11.06.2024
Henkiléstéjaosto, § 55,02.10.2024
Aluehallitus, § 296, 11.11.2024

§ 296
Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelma

6663/2023

Yhteistoimintaelin, 11.06.2024, § 52

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Hallintosaannon 13 8 6. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa
palkkausjarjestelmaa koskevista periaatteista.

Osana Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelmaa on
tavoitteena luoda hyvinvointialueelle kannustava palkkausjarjestelma. Yksi keskeinen
tavoite on saada valmiiksi palkkaharmonisointi vuosien 2023-2025 aikana.
Harmonisoinnin my6ta saman vaativuustason tehtavissa tehtavakohtainen palkka on
sama hyvinvointialuetasoisesti. Palkkaharmonisointisuunnittelua ja -valmistelua
tehdaan virkatyona ja kokonaisuutta valmistellaan yhteisty6ssa henkildston edustajien
kanssa neuvotellen ja tydryhmakokoonpanoissa.

Henkildstdjaoston 16.12.2022 § 80 mukaisesti ylimenokauden ajan hyvinvointialueella
noudatetaan valiaikaisesti luovuttavien organisaatioiden palkkausjarjestelmia siihen
saakka, kunnes hyvinvointialueen oma palkkausjarjestelma on muodostettu. Talla
toimintatavalla tydnantaja on pyrkinyt turvaamaan uusien tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkil6sté6n siina toimipisteessa,
jonne uusi tydntekija palkataan.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastusalan palkkausjarjestelmista ja tavoitteena on korvata nykyiset
tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat uusilla
palkkausjarjestelmilla. Palkkausjarjestelman uudistus toteutuu vaiheittain,
ensimmaisena Laakarisopimukseen luodulla uraporrasjarjestelmalla.
Laakarisopimuksen (LS) osalta jo ensimmaisen vaiheen harmonisointi eli paikallisten
jarjestelyerien jakaminen on pystytty tekemaan koko Pirkanmaan hyvinvointialueelle
sovellettavaksi tulleeseen uuteen yhtendiseen uraporrasjarjestelmaan, joka korvaa
kaikki kunnilta ja sairaanhoitopiirilta siirtyneet Laakarisopimusta koskeneet
palkkausjarjestelmat. Tasta paikalliseen sopimukseen on paasty toukokuussa 2024.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkausty6ryhmastsg,
jonka tehtavana on neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tama korvaa
nykyisen tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman. KT ja padsopijajarjestot ovat
paasseet sopimukseen keskitetyn kehittamisohjelmaeran 0,4 % kayttamisesta
kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteitéa koskevaan
muutokseen 1.2.2024 alkaen. SOTE-sopimuksen palkkahinnoittelu-uudistus on
ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman kehittamisessa.
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Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan vaiheittain vuosittaisten paikallisten
jarjestelyerien kohdentamisella. Harmonisointisuunnitelmassa on tunnistettu kaksi
merkittavaa riskia, jotka ovat kustannukset ja aikataulu. Jarjestelyeriin pohjautuvan
harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio on arviolta 106 M€, joka pohjautuu jaettaviin
jarjestelyeriin vuoden 2024 talousarviossa olevalla henkilostomaaralla.
Kokonaiskustannusarvio on vain suuntaa-antava, silld muuttuvia tekijoita on paljon.
Viela ei ole palkkausjarjestelmat kaikilta osin valmiita, jotta palkkatasot ylimpiin
palkkoihin pystyttaisiin laskemaan tai ylipaataan arvioimaan hyvinvointialuetasoisesti
eri tasojen valiset peruspalkat tai ylimmat palkat palkkatasoilla. Lisaksi henkiléston
maaran kehitys vaikuttaa kokonaiskustannusarvioon.

Strategiassa asetettu kolmen vuoden tavoite harmonisoinnin toteuttamiselle nayttaa
haasteelliselta toteuttaa huomioiden taloudelliset ja henkildstoresurssien asettamat
reunaehdot seka muutoksen kokoluokka. Muutoksessa rakennetaan
valtakunnantasoisesti yhtenevaiset palkkausjarjestelmat samanaikaisesti
harmonisoinnin kanssa, joka vaatii aikaa. Taman vuoksi esitetaankin, etta palkkojen
harmonisoinnin aikataulua pidennetaan tuoreen oikeuskaytannon valossa siten, etta
se toteutetaan jarjestelyerilla mahdollisimman pitkalle vuoden 2025 loppuun, mutta
jatketaan tarpeen mukaan harmonisointia siten, etta se on valmis viimeistaan vuonna
2028.

Palkkaharmonisaatiosuunnitelmaa on kasitelty henkiléstdjaostossa 5.6.2024.

Harmonisointisuunnitelma on paivittyva asiakirja, joka on esityksen liitteena (ei-
julkinen). Liiteena myos esittelymateriaali (ei-julkinen).

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman vuosille 2023 - 2028.
® antaa lausunnon palkkaharmonisaatiosuunnitelmasta aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Paasopijajarjestot ilmaisevat poytakirjan liitteena olevissa lausunnoissaan kielteisen
kannan palkkaharmonisaation venyttamiseen useammalla vuodella. Tydnantaja on
kirjannut palkkaharmonisaation toteuttamisen vuoden 2025 loppuun mennessa myads
strategiaan seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ohjelmaan. Tydnantajamaine, veto- ja
pitovoima heikkenevat, jos tydnantaja muuttaa itse ilmoittamaansa aikataulua.

Jarjestojen (JHL, JUKO, SuPer, Tehy) antamat lausunnot ovat pykalan liitteena.

Henkildstojohtaja Taina Niiranen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Henkiléstojaosto, 02.10.2024, § 55

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO, teija.limatainen@pirha.fi

Palkkaharmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkildston edustajien kanssa
neuvotellen ja tydryhmakokoonpanoissa. Yhtenevaisen palkkausjarjestelman lisaksi
palkan tulee olla harmonisoitu, jolloin saman vaativuustason tehtavissa
tehtavakohtainen palkka on sama hyvinvointialuetasoisesti.

Henkildstojaosto paatti 16.12.2022 § 80, etta ylimenokauden ajan hyvinvointialueella
noudatetaan luovuttavien organisaatioiden palkkausjarjestelmia siihen saakka,
kunnes hyvinvointialueen oma palkkausjarjestelma on muodostettu. Talla
toimintatavalla tydnantaja on pyrkinyt turvaamaan uusien tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkilostd6n siina toimipisteessa,
jonne uusi tyontekija palkataan.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on korvata nykyiset
tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Palkkausjarjestelman uudistus toteutetaan vaiheittain. Ensimmaisena on saatu
neuvoteltua laakarisopimukseen palkkausjarjestelma, joka korvaa kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta siirtyneet laakarisopimusta koskeneet palkkausjarjestelmat.
Laakarisopimuksen osalta ensimmaisen vaiheen harmonisointi eli paikallisten
jarjestelyerien jakaminen on neuvoteltu uuteen uraporrasjarjestelmaan ja paikalliseen
sopimukseen on talta osin paasty toukokuussa 2024.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkaustydryhmasta,
jonka tehtavana on neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tama korvaa
nykyisen tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman. KT ja padsopijajarjestot ovat
paasseet sopimukseen keskitetyn kehittamisohjelmaeran 0,4 % kayttamisesta
kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteita koskevaan
muutokseen 1.2.2024 alkaen. SOTE-sopimuksen palkkahinnoittelu-uudistus on
ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman kehittamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan
vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti
on neuvoteltu, etta paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittdmisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen harmonisointisuunnitelman valmistelussa on
tunnistettu kaksi merkittavaa riskia, jotka ovat kustannukset ja aikataulu.
Jarjestelyeriin pohjautuvan harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio on arviolta 106 M
€, jonka perustana on vuoden 2024 talousarviossa oleva henkildstomaara.
Kokonaiskustannusarvio on suuntaa antava, silla muuttuvia tekijoita on paljon.
Valtakunnantasolla neuvoteltavat palkkausjarjestelmat eivat ole valmiina SOTE-
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sopimuksen ja HYVTES:n osalta, joten niiden aiheuttamaa harmonisoinnin tarvetta on
vaikea laskea ennen kuin uudet palkkatasot ovat selvilla. Lisaksi henkildston maaran
kehitys vaikuttaa nyt esitettyyn kokonaiskustannusarvioon.

Strategian toimeenpano-ohjelmassa 2023-2025 karjen 3 (Hyvinvoivat tyontekijat)
yhdeksi alatavoitekohdaksi on kirjattu palkkaharmonisoinnin toteuttaminen ja
kannustavan palkkausjarjestelman kehittaminen. (Aluehallitus 14.2.2023 § 39).
Strategian ja sen toimeenpano-ohjelman sisaltémien tavoitteiden toimeenpanosta
padtetaan erikseen.

Palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuosina 2023-2025 on haasteelliselta toteuttaa
kokonaisuudessaan huomioiden taloudelliset ja henkildstéresurssien asettamat
reunaehdot seka muutoksen kokoluokka. Muutoksessa rakennetaan
valtakunnantasoisesti yhtenevaiset ja valtakunnallisiin neuvotteluaikatauluihin sidotut
palkkausjarjestelmat samanaikaisesti palkkaharmonisoinnin kanssa.

Taman vuoksi esitetaan, etta palkkaharmonisointi toteutetaan jarjestelyerilla
mahdollisimman pitkalle vuoden 2025 loppuun, mutta sita jatketaan tarpeen mukaan
siten, etta se on valmis viimeistaan vuonna 2028. Tata linjausta tukee korkeimman
oikeuden paatds palkkaerojen poistamisen aikataulusta (KKO: 2024:9), jossa
harmonisointisuunnitelma oli tehty kahden vuoden kuluessa liikkeenluovutuksesta ja
itse harmonisointiohjelmaa oli toteutettu yli viiden vuoden ajan suunnitelmallisesti
palkkaerojen poistamiseksi.

Palkkaharmonisointisuunnitelmaa on kasitelty henkilostdjaostossa 5.6.2024 § 39.

Yhteistoimintaelimessa asiaa on kasitelty 11.6.2024 § 52. Tydntekijoita edustavista
jarjestoista JHL ry, JUKO ry, SUPER ry ja TEHY ry ovat jattaneet eriavat lausuntonsa nyt
esitettavaan harmonisointiaikatauluun. Paasopijajarjestot ilmaisevat pdytakirjan
litteena olevissa lausunnoissaan kielteisen kannan palkkaharmonisaation
venyttamiseen useammalla vuodella.

Henkilostojaostolle esitetaan, ettd se taydentaa paatostaan 5.6.2024 merkitsemalla
tiedoksi jarjestdjen kannanotot esitettyyn harmonisointiaikatauluun.

Harmonisointisuunnitelma on paivittyva asiakirja, joka on esityksen liitteena (ei-
julkinen). Liitteena my0os esittelymateriaali (ei-julkinen) ja jarjestojen eriavat lausunnot
harmonisointiaikatauluun.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO

Henkildstojaosto paattaa

e merkita tiedoksi yhteistoimintaelimen paatoksen 11.6.2024 § 52 ja siihen
sisaltyvat paasopijajarjestdjen lausunnot.

e esittaa aluehallituksen hyvaksyttavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman ja harmonisoinnin aikataulun siten, etta se
toteutetaan taloudellisten ja henkilostdresurssien salliessa mahdollisimman
nopeasti, mutta viimeistdan vuoden 2028 loppuun mennessa.
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® esittad, ettd harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain
talousraportoinnin yhteydessa aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Asian esittelija, vs. henkilostdjohtaja Teija Liimatainen taydensi paatésehdotusta
seuraavasti:

Henkildstojaosto paattaa

e merkita tiedoksi yhteistoimintaelimen paatdksen 11.6.2024 § 52 ja siihen
sisaltyvat paasopijajarjestdjen lausunnot.

e esittaa aluehallituksen hyvaksyttavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman ja harmonisoinnin aikataulun siten, etta se
toteutetaan taloudellisten ja henkilostdresurssien salliessa mahdollisimman
nopeasti, mutta viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisaksi
harmonisoinnissa huomioidaan myos palkkausjarjestelman uudistuksen
toteutuksen aikataulu.

e esittad, ettd harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain
talousraportoinnin yhteydessa aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Puheenjohtaja Ulla Kampman totesi muutetun paatdésehdotuksen olevan asian
kasittelyn pohjana. Hyvaksyttiin.

Paatos
Henkilostojaosto paatti

e merkita tiedoksi yhteistoimintaelimen paatdksen 11.6.2024 § 52 ja siihen
sisaltyvat padsopijajarjestdjen lausunnot.

e esittaa aluehallituksen hyvaksyttavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman ja harmonisoinnin aikataulun siten, etta se
toteutetaan taloudellisten ja henkildstoresurssien salliessa mahdollisimman
nopeasti, mutta viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisaksi
harmonisoinnissa huomioidaan myos palkkausjarjestelman uudistuksen
toteutuksen aikataulu.

e esittad, ettd harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain
talousraportoinnin yhteydessa aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Aluehallitus, 11.11.2024, § 296

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO, teija.limatainen@pirha.fi
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Liitteet

1 Palkkaharmonisointisuunnitelma, diaesitys aluehallitus 11.11.2024
2 Palkkaharmonisointisuunnitelma versio 140624

Palkkaharmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa
neuvotellen ja tydryhnmakokoonpanoissa. Yhtenevaisen palkkausjarjestelman lisaksi
palkan tulee olla harmonisoitu, jolloin saman vaativuustason tehtavissa
tehtavakohtainen palkka on sama hyvinvointialuetasoisesti.

Henkildstojaoston paatdksen (16.12.2022 § 80) mukaisesti ylimenokauden ajan
hyvinvointialueella noudatetaan luovuttavien organisaatioiden palkkausjarjestelmia
silhen saakka, kunnes hyvinvointialueen oma palkkausjarjestelma on muodostettu.
Talla toimintatavalla tydnantaja on pyrkinyt turvaamaan uusien tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkilost66n siina toimipisteessa,
jonne uusi tydntekija palkataan.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on korvata nykyiset
tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Palkkausjarjestelman uudistus toteutetaan vaiheittain. Ensimmaisena on saatu
neuvoteltua laakarisopimukseen palkkausjarjestelma, joka korvaa kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta siirtyneet ldakarisopimusta koskeneet palkkausjarjestelmat.
Laakarisopimuksen osalta ensimmaisen vaiheen harmonisointi eli paikallisten
jarjestelyerien jakaminen on neuvoteltu uuteen uraporrasjarjestelmaan ja paikalliseen
sopimukseen on talta osin padsty toukokuussa 2024.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkausty6ryhmasta,
jonka tehtavana on neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tama korvaa
nykyisen tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman. KT ja paasopijajarjestot ovat
paasseet sopimukseen keskitetyn kehittamisohjelmaeran 0,4 % kayttamisesta
kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteita koskevaan
muutokseen 1.2.2024 alkaen. SOTE-sopimuksen palkkahinnoittelu-uudistus on
ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman kehittamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan
vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti
on neuvoteltu, ettd paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittdamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen harmonisointisuunnitelman valmistelussa on
tunnistettu kaksi merkittavaa riskia, jotka ovat kustannukset ja

aikataulu. Jarjestelyeriin pohjautuvan harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio on
arviolta 106 M€, jonka perustana on vuoden 2024 talousarviossa oleva
henkilostdmaara. Kokonaiskustannusarvio on suuntaa-antava, silla muuttuvia tekijoita
on paljon. Valtakunnantasolla neuvoteltavat palkkausjarjestelmat eivat ole valmiina
SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n osalta, joten niiden aiheuttamaa harmonisoinnin
tarvetta on vaikea laskea ennen kuin uudet palkkatasot ovat selvilla. Lisaksi
henkildston maaran kehitys vaikuttaa nyt esitettyyn kokonaiskustannusarvioon.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 19/2024 36 (75)
Aluehallitus 11.11.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aluehallitukselle esitetaan, etta palkkaharmonisointi toteutetaan jarjestelyerilla
mahdollisimman pitkalle vuoden 2025 loppuun, mutta sita jatketaan tarpeen mukaan
siten, etta se on valmis viimeistaan vuonna 2028. Tata linjausta tukee korkeimman
oikeuden paatos palkkaerojen poistamisen aikataulusta (KKO:2024:9).

Palkkaharmonisointisuunnitelma on kasitelty henkilostdjaostossa 5.6.2024 ja
2.10.2024 seka yhteistoiminta-elimessa 11.6.2024. Tyontekijoita edustavat jarjestot
JHL ry, JUKO ry, SUPER ry ja TEHY ry ovat jattaneet eriavat lausuntonsa nyt
esitettavaan harmonisointiaikatauluun. Jarjestot edellyttavat harmonisoinnin viemista
loppuun alkuperdisen strategian toimeenpano-ohjelman mukaisessa
tavoiteaikataulussa.

Liitteena paivittyva harmonisointisuunnitelma asiakirja seka esittelymateriaali.
Oheismateriaalina jarjestojen lausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelman ja
harmonisoinnin aikataulun siten, etta se toteutetaan taloudellisten ja
henkildstoresurssien salliessa mahdollisimman nopeasti, mutta viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisaksi harmonisoinnissa huomioidaan myds
palkkausjarjestelman uudistuksen toteutuksen aikataulu,

e harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa ja HR-palvelupaallikko Katja
Vihusaarta.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela teki muutosehdotuksen: "Ehdotan
harmonisaation takarajan aikaistamista vuodella, eli ettad paatodsesityksessa vuosiluku
viimeistaan 2028 muutettaisiin vuodeksi viimeistaan 2027.”

Kannatus: Anna Kontula

Puheenjohtajan aanestysehdotus: Pohjaesitys JAA, Hanhelan muutosesitys
El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aénestyksessa annettiin 10 JAA-anté ja 2 El-aanta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallituksen jasen Hanna Laine teki toivomusponsiesityksen: ”
Palkkaharmonisaation toteuttamisessa otetaan mahdollisuuksien mukaan
ensimmaisena huomioon matalapalkkaiset ammattiryhmat.”

Kannatus: Kokoomuksen ja KD:n ryhma.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Aluehallituksen jasen Marko Jarva poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Aénestykset
Pohjaesitys JAA, Hanhelan muutosesitys El

Jaa

Jari Andersson
Leena Kostiainen
Marko Jarva
Katariina Pylsy
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Hanna Laine

Ulla Kampman
Olga Haapa-aho
Veikko Vallin

Ei

Milka Hanhela
Anna Kontula

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi aluehallitus hyvaksyi toivomusponnen:

Palkkaharmonisaation toteuttamisessa otetaan mahdollisuuksien mukaan
ensimmaisena huomioon matalapalkkaiset ammattiryhmat.
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Asiakkuus- ja laatujaosto, § 66,09.09.2024

Konserni- ja toimitilajaosto, § 67,10.09.2024
Vammaisneuvosto, § 70,11.09.2024

Yhteistoimintaelin, § 68,17.09.2024

Vanhusneuvosto, § 83,17.09.2024
Monipalveluvaliokunta, § 43,17.09.2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 36,18.09.2024
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, § 35,24.09.2024
Vahan palveluita kayttavien valiokunta, § 28,26.09.2024
Henkiléstéjaosto, § 56,02.10.2024

Nuorisovaltuusto, § 108,08.10.2024

Aluehallitus, § 297, 11.11.2024

§ 297
Pirkanmaan hyvinvointialueen strateginen monituottajuusohjelma

21436/2024

Asiakkuus- ja laatujaosto, 09.09.2024, § 66

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on alueen asukkaiden palveluiden
turvaaminen.

Pirkanmaan hy vinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa
joka on 57 % koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta.

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkelld ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestdva talous edellyttaa valittdtmia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttdmatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.
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Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja lahtdkohtiin.

Ehdotus
Esittelija: Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen

® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Anna Kontula teki pohjaesityksen jaoston kommenteiksi, joita Antti
Ivanoff ja Lisa Wesin taydensivat. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Pidettiin pykalan kasittelyn aikana lyhyt tauko.

Paatos
Asiakkuus- ja laatujaosto paatti merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman
valmisteluvaiheen.

Kommenttinaan jaosto toteaa, etta lahtotilanteeseen ja suunniteltuun prosessiin
keskittyva pohjamateriaali ei viela anna mahdollisuutta arvioida linjausten sisaltoa.
Jaosto yhtyy suunnitelman lahtdtavoitteeseen kehittda toimintaa niin, etta se tukee
organisaation strategisia tavoitteita ja tasapainottaa taloutta. Jaosto kuitenkin toivoo
mahdollisuutta kommentoida my®ds itselinjauksia sitten, kun niista on olemassa
luonnos.

Evastykseksi linjausten laatimiseksi asiakkuus- ja laatujaosto esittaa seuraavat
huomiot:

e Erityisryhmien (esim. vammaiset) palvelujen kohdalla on tarkeaa kiinnittaa
huomiota maantieteelliseen saavutettavuuteen. Laaja tuottajakentta voi tassa
lisdta huomattavasti mahdollisuuksia.

e Varmistetaan palveluiden asiakaslahtdisyys ja laatu laajalla alueella.
Suunnitellaan ostot siten, ettd markkinoille ei synny monopoleja. Kehitetaan
omaa ostopalveluosaamista. Varmistetaan, etta IT-jarjestelmat tukevat ja
tehostavat palveluiden ostamista ja omaa tuotantoa.

Esteellisyys

Varajasen Henri Lindholm ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 8 1 mom 4 kohta
ja HL 28 8 1 mom 7 kohta) ja han poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, 10.09.2024, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, ettd vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéa hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myds
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti tdydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyédynnettya. Huomioida tulee myos inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
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e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen

e antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja tiedusteli onko konserni- ja toimitilajaostolla kommentteja
valmisteluun. Jaostolla ei kirjattavia kommentteja. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen

e ettei anna erillisia kommentteja ohjelman valmisteluun.

Vammaisneuvosto, 11.09.2024, § 70

Valmistelijat / lisdatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myds
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentden
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyédynnettya. Huomioida tulee myos inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.
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Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiét seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Paatos
Vammaisneuvosto paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun
e kommentit koottuna:
® asiakasnakdkulma kilpailutukseen ja hankintoihin mukaan:
vammaisella henkildlla tulee olla oikeus valittaa ja paattaa/ valita
palveluitaan. Ei sivuuteta ihmisen perusoikeuksia hankintalain nojalla
® YK:n vammaisten henkildiden oikeuksia koskevan yleissopimuksen ja
sen valinnaisen pdytakirjan suositusten noudattaminen. Téhan on
paljon huomiota lisattava, jotta toteutuu:
e vammaisen henkildn oikeus valita asumispaikkansa ja kenen
kanssa asuu
e asumispaikan tulee vastata erityistarpeisiin johtuen myés
vammasta tai kommunikaatiotavasta (esim. viittomakielinen
ymparisto)
e osallisuutta ja omatoimisuutta tukeva toimintakulttuuri
e oikeus perheisiin ja laheisiin seka muihin tarkeisiin ihmisiin eli
lahipalveluja omaan kuntaan tai laheisten ldhelle
yhteydenpidon ja perusoikeuksien mahdollistamiseksi
® neuvosto pitaa tarkeana, ettd silld on oikeus lausua kantansa
hankintaesityksiin seka tuotantatapa-analyysin niihin vaiheisiin, jotka
koskettavat vammaisten palvelujen laatua ja riskitekijoita. Myds
vaihtoehtoisia tuottamistapoja kuten henkilokohtaista budjetointia
tulee kehittaa, jotta vammaisten itsemaaraisoikeus ja valintojen
mahdollisuus kasvaa omien tarpeidensa mukaisten palvelujen
saamiseksi
e |isaksi suorahankinnan mahdollisuus pitaa sailya erityisiin
tarpeisiin vastaamiseksi seka YK vammaisten henkildiden
oikeuksien sopimuksen toteutumiseksi yksilollisissa tilanteissa
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® monissa EU maissa ei vammaisten palveluja kilpailuteta vaan on
olemassa muita jarjestamistapoja kuten henkilokohtainen
budjetointi. Hinta, sopimusehdot ja palveluntuottajat voivat olla
jarjestajan vastuulla, mutta valinta jaa palvelunkayttajalle
e palvelunkayttdjia on kuultava hankintasuunnitelmissa seka
kerattava palautetta palveluista systemaattisesti niin, etta
palvelun laatua ja yksildllisten tarpeiden toteutumista voidaan
seurata ja tehda tarvittavia parannustoimenpiteita
e kysely jarjestéille ja kolmannen sektorin palveluntuottajille liittyen
strategiseen monituottajuusohjelmaan
® palvelujen monituottajuus, mahdollisuus myos pienille
palveluntuottajille, pirkanmaalaisille yrityksille ja jarjestdille. Potilas- ja
vammaisjarjestot seka yhdistykset vahvaksi tuottajaksi vastaamaan
erityisiiin vammaisten tarpeisiin. Hyodynnettava heidan
asiantuntemustaan tuotettaessa esimerkiksi aistivammaisten,
kuurojen, kuurosokeiden palveluja. Hinta ei saa olla maaraavin
kriteerin vaan palvelun vastaaminen tarpeisiin ja laatu.

Yhteistoimintaelin, 17.09.2024, § 68

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on alueen asukkaiden palveluiden
turvaaminen.

Pirkanmaan hy vinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa
joka on 57 % koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta.

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myds
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentden
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
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ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatdkset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen

e antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

SuPerin kommentti ohjelman valmisteluun on taman pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Vanhusneuvosto, 17.09.2024, § 83

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkelld ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittdbmia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
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sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakenttd, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiét seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Antero Saksala alusti pykalan strategisesta monituottajuusohjelmasta
ja avasi keskustelun kommenteille. Keskustelussa nousi esiin muun muassa
vanhusneuvoston huoli, etta strategiassa huomioitaisiin myds asiakkaan nakodkulma ja
ennen kaikkea asumisolojen turvallisuus. Ja etta turvattaisiin jatkuva polku. Neuvosto
toivoo, ettd valmistelussa tutkittaisiin pienten tuottajien allianssimahdollisuus.

Neuvoston antamat kommentit valmistelulle koottiin poytakirjaan paatokselle.
Paatos
Vanhusneuvosto paatti
e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa seuraavat kommentit ohjelman valmisteluun:
® Ohjelmasta puuttuu asiakasnakdkulma
e Kilpailutusten yhteydessa palveluiden jatkuvuus turvattava, erityisesti
asumispalveluissa
e Hankinnassa my0s pienet palveluntuottajat huomioitava; allianssi tarjoaisi
pienille palveluntuottajille mahdollisuuden osallistua kilpailutuksiin
® Hyvin toimivan palvelun kohdalla myds jatkuvuus huomioitava
kilpailutuksessa etuna
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Monipalveluvaliokunta, 17.09.2024, § 43

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myds
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentden
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyédynnettya. Huomioida tulee myos inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatdkset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakenttd, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja |lahtdkohtiin.

Ehdotus

Monipalveluvaliokunta paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen,

e antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely
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Puheenjohtaja alusti asiasta ja esitteli puheenjohtajiston valmisteleman luonnoksen
valiokunnan kommenteiksi.

Monipalveluvaliokunnan keskustelussa nousivat esille muun muassa
henkiléstopalvelujen hankinnat seka hankintojen kilpailutus laatukriteeriston
nakdkulmasta. Valiokunta keskusteli erityisesti siita, miten vuokratyd nakyy
ostopalveluissa ja miten hankintojen laatukriteeriston kautta voidaan vaikuttaa
esimerkiksi paikallisuuteen.

Puheenjohtajisto valtuutettiin viimeistelemaan valiokunnan kommentit kaydyn
keskustelun pohjalta. Kommentit toimitetaan nahtavaksi valiokunnalle vield ennen
kuin ne julkaistaan muistion liitteena. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Antero Saksala saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.
Paatos
Monipalveluvaliokunta paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen,

® antaa liitteena olevat kommentit ohjelman valmisteluun.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 18.09.2024, § 36

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
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taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyédynnettya. Huomioida tulee myos inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatdkset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakenttd, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja |lahtdkohtiin.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Yhteiskuntasuhdejohtaja Jenni Ruokonen alusti pykalan tiiviilla esittelylla, jonka
jalkeen puheenjohtaja avasi aiheesta keskustelun. Valiokunta jakautui pienryhmiin,
jossa kerattiin keskusteluista kommentit ja ne kaytiin viela tiiviisti yhdessa lapi.

Keskustelua heratti muun muassa asiakasnakokulman puuttuminen esityksest3,
kilpailutuksen hankaluus, jotta pelkka hinta ei ratkaisisi vaan painotettaisiin tarpeeksi
laatua, yksinyrittajien ja PK-yrittajien asema kilpailutuksissa seka jarjestojen osuus ja
raportointivelvollisuudet. Puheenjohtajisto tydsti kommenteista koonnin, joka

on muistion liitteena ja joka toimitetaan sihteerin toimesta valmisteluun.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
e antaa kommentit ohjelman valmisteluun muistion liitteena.

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, 24.09.2024, § 35

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, ettd vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
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merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkelld ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestadva talous edellyttaa valittdmia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttdmatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatdkset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisdisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
e antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely
Valiokunnan vastuuviranhaltija, kehittamispaallikkd Mari Lahtinen alusti pykalan
tiiviilld asian lapikaynnilla, jonka jalkeen puheenjohtaja avasi aiheesta keskustelun.

Keskustelua heratti muun muassa tietamattomyys oman tuotannon yksikkéhinnasta
ja sen myota vertailtavuus yksityiseen palveluntuottajaan, kilpailutuksen reiluus ja
pienten tuottajien huomioiminen, pelastustoimen ja sopimuspalokuntien tilanne tassa
ohjelmassa, digitalisaation hyddyntaminen seka palveluiden monipuolisuus
huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuustilanteen kannalta.

Puheenjohtajisto yhdessa sihteerin kanssa tyostaa keskusteluiden
pohjalta valiokunnan kommenttikoosteen, joka lisdtaan muistion liitteeksi.
Kommentit toimitetaan sihteerin toimesta valmisteluun.

Paatos
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Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun muistion liitteena.

Vahan palveluita kayttavien valiokunta, 26.09.2024, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tyéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta.

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkelld ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittdmia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttdmatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyédynnettya. Huomioida tulee myoés inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja lahtdkohtiin.

Ehdotus
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Vahan palveluita kayttavien valiokunta paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen,

e antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Valiokunta keskusteli Pirkanmaan hyvinvointialueen strategisesta
monituottajuusohjelmasta ja nosti keskustelussaan esille vaikuttavuuden.
Keskustelussa pohdittiin, etta kustannusvaikutusten lisaksi vaikutetaan myds moniin
muihin asioihin ja oleellista on myos se, mita ja miten palvelutuotannolla saavutetaan
asioita. Lisaksi valiokunta keskusteli kolmannen sektorin merkityksellisyydesta ja
muista yhteistydn mahdollisuuksista ja keinoista.

Valiokunta paatti valtuuttaa puheenjohtajiston koostamaan valiokunnan kommentit
kaydyn keskustelun pohjalta.

Ella Nasi ja Toni llmaniemi saapuivat kokoukseen asian kasittelyn aikana. Pertti
Salminen, Erkki Lehtomaki, Titta Pelttari ja Sari Makinen poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn aikana.

Paatos
Vahan palveluita kayttavien valiokunta paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen,

® antaa seuraavat kommentit ohjelman valmisteluun:

e Valiokunta ymmartaa kustannusten ja nykyisen taloustilanteen
kriittisyyden ja pitaa niita tarkeana tavoitteena. Palvelutarpeen, tuotannon
ja rahoituksen tasapaino on tarkeaa ja erilaisia keinoja on etsittava
yhteistydssa sen saavuttamiseksi.

e Valiokunta on huolissaan, ettei ohjelmassa ole riittavalla tasolla otettu
huomioon vaikuttavuutta, joka pitaisi asettaa yhdeksi tavoitteeksi tai
ydinteemaksi. Talla hetkelld ohjelma keskittyy liikkaa vain suorien
kustannusten vertailuun eika ota huomioon palvelulla aikaansaatua
vaikuttavuutta eika valillisia/lisakustannuksia, joita voi aiheutua esim.
palvelujen toteuttamisen viiveesta tai hoitoketjujen toimimattomuudesta.

® Olemassa olevaa erittain hyvin toimivaa kolmatta sektoria tulee
hyodyntaa erityisesti erityisosaamista ja -asiantuntijuutta vaativissa
palveluissa (esim. erityisryhmat, kuten kuurot, sokeat ym.) Lisaksi
valiokunta kannustaa pohtimaan ohjelman valmistelun yhteydessa
uudenlaisia ja innovatiivisia yhteistydtapoja kolmannen sektorin kanssa,
missa vaihdannan valineena ei valttamatta ole raha, vaan osaaminen, joka
ei omana toimintana ole kannattavaa tuottaa.

e Valiokunta esittag, etta yhteistydémahdollisuuksia ja
tydnjakoa hyvinvointialueiden valilla voitaisiin tarkastella erityisesti reuna-
alueilla kustannussaastojen saavuttamiseksi. Palvelusetelin kayton osalta
tulee pohtia, milla osa-alueilla sen kayttda voitaisiin erityisesti hyodyntaa.
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e Lisdksi valiokunta toivoo, ettei ennaltaehkaisya unohdeta yhtena
mahdollisuutena vaikuttaa palvelutarpeen kehitykseen. Ohjelmaan
toivotaan sisallytettavaksi myos horisontaalista vertailua eri osa-alueiden
suhteesta.

Henkiléstéjaosto, 02.10.2024, § 56

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on alueen asukkaiden palveluiden
turvaaminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa
joka on 57 % koko taloudesta.

Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tydéryhman.
Asetuspaatoksessa on tydryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta.

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkella ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestava talous edellyttaa valittomia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiiriltéd hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttamatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti tdydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettda menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatokset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.
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Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO

Henkilostdjaosto paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen.

® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.
Paatos
Henkilostojaosto paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen.

e kommentoida asian osalta seuraavaa:

e Korostetaan henkilostdon asiantuntijuutta palvelutarpeen maarittamisessa
seka asiakasnakokulmaa.

e On tarkeaa, etta laatu ja sen merkitys nakyy ostopalveluissa vahvemmin.
Laatuindikaattoreita, kuten NPS:aa tulee verrata oman tuotannon ja
hankittujen palveluiden osalta.

® Tarvitaan strategia, joka mahdollistaa pienten tuottajien ja kolmannen
sektorin toiminnan.

e Rekrytoinnin kannalta on tarkeag, etta sotesektorilla on monipuolinen
tydnantajan kirjo.

e Monituottajuusohjelmaan tulee myos laatia valitavoitteet. Raportoinnin ja
viestinnan parantaminen ohjelman etenemisesta on tarkeaa.

e Tarvitaan riskienhallintastrategia, joka mahdollistaa joustavuuden ja
reagoinnin.

e Suoritetaan yksikkokustannusanalyysi, eli verrataan oman tuotannon ja
ostopalveluiden kustannuksia. Edistetaan kilpailua ja tuetaan yrittajyytta.
Analysoidaan ja optimoidaan alueellisten palvelupisteiden verkosto. Myo6s
It-jarjestelmien ja asiakastietojen integrointi monituottajuusmallin
edellyttamalla tavalla on tarkeaa.

Nuorisovaltuusto, 08.10.2024, § 108

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA, marina.erhola@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Strategisen monituottajuuden paatavoite on, etta vaeston palvelutarpeet,
palvelutuotannon mahdollisuudet seka rahoitus ovat tasapainossa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen taloudessa ostopalvelut ovat noin 1,6 miljardia euroa joka on 57 %
koko taloudesta.
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Aluehallitus paatti 11.3.2024 perustaa ostopalveluiden kokonaisuuden tydryhman.
Asetuspaatoksessa on tydoryhmalle annettu lukuisia tavoitteita, joista yksi
merkittavimmista on pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta,

Monituottajuus tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueella julkisesti rahoitettujen
palveluiden tuottaminen yhdessa yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Talla hetkelld ostopalveluiden kustannusten nousu on ollut paikoin hallitsematonta.
Samaan aikaan kestadva talous edellyttaa valittdmia toimenpiteita itse toteutettavissa
ja ostopalveluissa. Nykyinen Pirhan monituottajuuskokonaisuus on tullut kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueiden perustamien yhteydessa. Nyt on
valttdmatonta yhdistaa nuo siirtyneet mallit yhdeksi Pirhan omaksi strategiseksi
monituottajuusmalliksi. Kyseessa on laaja kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen. Tavoitteena on luoda uusi strateginen
monituottajuusmalli, joka on hyvin johdettu ja joka toimii tasapainoisesti taydentaen
omaa tuotantoa. Erillistavoitteina on lisaksi ostopalveluiden kustannuskasvun
taittuminen, ja ettd menojen kehitys on hallittua. Lisaksi tavoitellaan, etta Pirhan
ostovoima ja skaalaedut saadaan hyodynnettya. Huomioida tulee myds inhouse-
yhtididen tuloksellisuus ja tuotantorakenne.

Strategisen monituottajuuden mallin valmistelu on aloitettu tana syksyna. Tarkoitus
on osallistaa valmisteluun laajasti sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sen jalkeen tehdaan
paatdkset kokonaisuudesta, sen johtamisesta seka organisoitumisesta.

Valmisteluun osallistetaan sisaisista sidosryhmista mm. palvelutuotanto,
konsernipalvelut ja Pirhan viranhaltijajohto seka paattajat. Ulkoisista sidosryhmista
mukaan valmisteluun otetaan tuottajakentta, luottamushenkiléelimet ja
vaikuttamistoimielimet, inhouse-yhtiot seka asukkaat ja asiakkaat.

Liitteena on esitysmateriaali, jonka pohjalta toivotaan sidosryhmien ottavan kantaa
tulevan mallin perusteisiin ja Iahtdkohtiin.

Ehdotus
Esittelija: Elsa Nisula, Pirha nuorisovaltuuston jasen

Nuorisovaltuusto paattaa

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
® antaa kommentit ohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja esitti, etta nuorisovaltuusto valtuuttaa sosiaali- terveys ja
pelastuspalveluiden tiimin valmistelemaan nuorisovaltuuston lausunnon strategisen
monituottajuusohjelman valmisteluvaiheesta, jonka jalkeen lausuntoluonnos
lahetetdan kommenttikierrokselle nuorisovaltuuston jasenille sahkdpostilla.
Puheenjohtajaneuvosto valtuutetaan hyvaksymaan valmis lausunto. Puheenjohtajan
ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Nuorisovaltuusto paatti

e merkita tiedoksi strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheen
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® antaa kommentit ohjelman valmisteluun

e valtuuttaa sosiaali- terveys ja pelastuspalveluiden tiimin valmistelemaan
lausunnon strategisen monituottajuusohjelman valmisteluvaiheesta

e valtuuttaa puheenjohtajaneuvoston hyvaksymaan nuorisovaltuuston valmiin
lausunnon

Aluehallitus, 11.11.2024, § 297

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteenveto sidosryhmien lausunnoista - 1.11.2024
2 Strateginen monituottajuus, diaesitys
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen strateginen monituottajuusohjelma - 1.11.2024,
korjattu ah 11.11.2024

Aluehallitus paatti 11.3.2024 § 73 asettaa ostopalvelujen kokonaisuutta, kayttda ja
kustannusten vahentamista selvittavan ja muutosehdotuksia valmistelevan
tydryhman. Hyvinvointialuelaki edellyttad, etta taseeseen kertynyt alijaama on
katettava kolmen vuoden kuluessa. Syksyn 2024 tilinpaatésennusteen mukaan
hyvinvointialueen talous on vuonna 2024 noin 69 miljoonaa euroa alijgamainen.
Ostopalvelujen kokonaisuus kattaa noin 57 % koko hyvinvointialueen taloudesta ja
ostojen ennustettu budjetti on ylittymassa noin 74 miljoonaa euroa suhteessa
talousarvioon. Kestava talous edellyttaa valittdmia toimenpiteita seka itse tuotetuissa
ettd ostetuissa palveluissa.

Ostopavelutydéryhman tehtavana oli:

1. Kuvata ostopalveluiden kaytto kustannus- ja trenditietoineen seka
asiakaspalveluiden etta tukipalveluiden kokonaisuuksissa

2. Etsia ja kuvata keskeisimmat syyt kustannuskasvulle seka talousarvion ylityksille

3. Kuvata keskeisimmat ongelmat ostopalveluiden johtamisessa, seka tehda
tarvittavat muutosehdotukset

4. Arvioida, onko hankintatoimen ja ostopalveluiden valinen tydnjako oikea
suhteessa asetettuihin ostopalveluiden vahentamistavoitteisiin

5. Tehda konkreettinen suunnitelma ostopalveluiden kayton ja kustannusten
vahentamiseksi seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla

6. Pohtia, miten yhteensovitetaan strateginen monituottajuus ja
kokonaiskustannusten nykyista parempi hallinta

Tyéryhmaan ovat kuuluneet Marina Erhola (puheenjohtaja), Juhani Sand
(varapuheenjohtaja), Pasi Virtanen, Juha Vasala, Taru Kuosmanen, Pekka Erola ja Juha
Kinnunen.

Aluehallitus on kasitellyt tydryhman valiraporttia 27.5.2024 8 165.

Ostopalvelutydryhman tydskentelyn aikana syntyi selkea johtopaatds, etta laajan
ostopalvelukentan hallitseminen ja ohjaus edellyttaa strategista
monituottajaohjelmaa. Ostopalvelutyéryhman loppuraporttista muotoutui liitteena
oleva strateginen monituottajaohjelma, jonka toteuttamisen arvioidaan kestavan



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 19/2024 56 (75)
Aluehallitus 11.11.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

vuonna 2025 alkavan valtuustokauden loppuun. Ohjelman pitkan aikavalin
tavoitteena on, etta vaeston palvelutarpeet, palvelutuotannon mahdollisuudet seka
rahoitus ovat tasapainossa.

Ohjelman valmistelussa on kuultu laajasti eri sidosryhmia, muun muassa
pirkanmaalaisia palveluntuottajia.

Liitteena yhteenveto sidosryhmien lausunnoista, diaesitys seka Pirkanmaan
hyvinvointialueen strateginen monituottajuusohjelma.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
strategisen monituottajaohjelman.

Kokouskasittely

Aluehallituksen jasen Leena Kostiainen teki muutosesityksen: "Muutosesitys pykalaan
297 sivulle 5 kohtaan 1.1.: Oma tuotanto on maksimaalisesti ja optimaalisesti
hyddynnetty huomioiden kuitenkin asiakkaan toive ja yksiléllinen tarve.”

Kannatus: Jari Andersson, Sari Tanus.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallituksen varajasen Jori-Pekka Traskback saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Erja Pelkonen poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§298
Pirkanmaan hyvinvointialueen tukipalvelujohtajan valinta

216/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Tukipalvelujohtaja johtaa tukipalvelujen tehtavaalueen toimintaa, taloutta ja
henkildstda. Lisaksi tukipalvelujohtaja osallistuu hyvinvointialueen johtoryhman
jasenena koko hyvinvointialueen strategiseen johtamiseen.

Tukipalveluiden tehtavaalueelle kuuluvat vuoden 2025 alusta lukien hallintopalvelut,
kiinteistonhallinta ja toimitilapalvelut, tietohallinto ja teknologia, palvelutuotannon
tukipalvelut seka henkilostopalvelut. Tukipalvelujen tehtdvana on tuottaa
asiakaslahtoisia, laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluja hyvinvointialueelle ja
mahdollistaa muiden tehtavaalueiden keskittyminen ydintehtaviensa hoitamiseen.

Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
toimialan tuntemus ja riittava kokemus vaativista johtamistehtavista. Eduksi katsotaan
kokemus strategisesta muutosjohtamisesta. Lisaksi tehtavaan valittavalta odotetaan
erinomaisia yhteisty®- ja vuorovaikutustaitoja seka kykya verkostoitua eri toimijoiden
kanssa.

Virka on julistettu haettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla www.pirha.
fi, osoitteissa kuntarekry.fi ja tyomarkkinatori.fi seka Helsingin Sanomissa (29.9.2024).
Hakuaika oli 24.9.-15.10.2024.

Virkaa haki madraajassa 25 henkil6a. Hakijoista 23 taytti kelpoisuusvaatimukset.
Valintaryhmaan kuuluivat aluehallituksen puheenjohtajisto, aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja seka viranhaltijoita. Valintaryhma haastatteli yhteensa seitseman
hakijaa ajalla 23.10 ja 25.10.2024.

Haastattelujen jalkeen hakijoista henkildarviointiin valittiin kolme hakijaa.
Henkildarvioinnit on toteutettu 28.10 -1.11.2024 valisena aikana. Rekrytoinnissa on
avustanut Mercuriurval.

Tukipalvelujohtajan virkaan esitetaan valittavaksi liikuntatieteiden maisteri Jukka
Santala.

Valintapaatds perustuu kokonaisarviointiin, jossa on huomioitu henkildhaastattelu,
tyokokemus, henkildn suorittamat koulutukset ja tutkinnot seka henkildarviointi. Ylla
mainittu henkild on taidoiltaan ja kyvyiltaan ansioitunein ja soveltuvin hakija
taytettavaan virkaan.

Tukipalvelujohtajan esihenkildna toimii hyvinvointialuejohtaja. Hallintosaannén 45 8:n
mukaisesti virkavalinnasta paattaa aluevaltuusto. Virkasuhteeseen, joka on ollut
julkisesti haettavana, voidaan ottaa vain henkil®, joka on hakenut sita kirjallisesti
ennen hakuajan paattymista ja silloin tayttaa kelpoisuusvaatimukset (laki kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta 5 8).
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Oheismateriaalina

e hakuilmoitus

e hakijayhteenveto

e hakijoiden hakemukset ja ansioluettelot

e yhteenveto henkildarvioinnista (salassapidettava)
e palkkaliite

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. valita tukipalvelujohtajan virkaan erikseen sovittavasta ajankohdasta lukien
Jukka Santalan kuuden (6) kuukauden koeajalla ja

2. etta valinta on ehdollinen seuraavasti:

e virkaan valitun tulee kohtuullisessa ajassa valintapaatoksen saatuaan
esittaa vaadittavat todistukset terveydentilastaan, kuitenkin viimeistaan
kuukauden kuluessa virkasuhteen alkamisesta

e virkaan valitulle tehddan hanen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain
19 8:n mukainen perusmuotoinen henkildturvallisuusselvitys

e valintapaatos raukeaa, mikali virkaan valittu ei tayta ylla esitettyja ehtoja

3. tukipalvelujohtajan kokonaispalkasta esityksen mukaisesti.

Kokouskasittely

Aluehallituksen varajasen Anna Kontula poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 299
Microsoftin lisenssien hankinta vuosille 2025 - 2027

27649/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Aalto, ICT-PALVELUJOHTAJA,YHT.ICMT-PA, juha.aalto@pirha.fi

Tausta

Pirkanmaan hyvinvointialue on hankkinut Microsoftin tuotteisiin liittyvat lisenssit
Crayon Oy:n kautta. Hankintasopimus paattyy 31.12.2024.

Microsoftilla on erittdin vahva asema yrityksissa ja julkishallinnon organisaatioissa, ja
se on osaltaan johtanut yksikkéhintojen nousuun. Pirkanmaan hyvinvointialueen
lisenssit ovat olleet suojattuna hinnankorotuksilta Crayonin hankintasopimuksella
2022-2024.

Pirha varautui sopimuksen jatkamiseen osallistumalla Hanselin jarjestamaan
kilpailutukseen, jonka voitti Crayon. Uudessa sopimuksessa yksikkdhinnat ovat noin
25% nykyista korkeammat. Kayttajalisenssien kustannus on vuonna 2024 noin 8,4
miljoonaa euroa, ja sen arvioidaan nousevan uudella sopimuskaudella (2025-2027)
10,5 miljoonaan euroon vuodessa. Vuosittainen kustannus riippuu kayttagjamaaran
muutoksista ja kaytettavista lisenssityypeista.

Microsoftin ohjelmistojen kayttd on perustunut yrityskaytdssa ja julkishallinnossa
valtaosin ty6asemille asennettaviin sovelluksiin. Niiden lisaksi on mahdollista
hyoddyntaa selvasti edullisempia selainkayttdisia lisensseja. Selainkayttdiset lisenssit
soveltuvat tyypillisesti liikkuvaan tydhdn (esimerkiksi kotihoito tai pelastustoimi).

Kustannusten nousua pyritaan kompensoimaan kahdella tavalla:

e Kayttdjien lisensseja pyritaan ohjaamaan selvasti nykyista enemman
edullisempaan selainkayttoon. Selainkdayton mahdollistaminen pyritaan
huomioimaan uusissa jarjestelmahankinnoissa.

® Haetaan vaihtoehtoisia ratkaisuja toimistotyohon (tekstinkasittely,
taulukkolaskenta, sahkoposti, pikaviestinta, verkkokokoukset). Tahan liittyen
Istekki Oy on tehnyt tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueiden kanssa ja kokeillut
muun muassa Googlen teknologioiden hyddyntamista kaytanndn hoitotyossa.
Kayttajilta on saatu kokeiluista erittdin positiivista palautetta.

Selvyyden vuoksi todettakoon, etta kaikkiin valittuihin lisensseihin hankitaan
tietoturvapolitiikan mukainen erillinen tietoturvaominaisuus.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e todeta, etta Microsoftin lisenssikustannusten ennakoitua nousua on pyrittava
kompensoimaan hyddyntamalld edullisempia lisenssivaihtoehtoja ja
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vaihtoehtoisia ratkaisuja,

e tehda Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Crayon Oy:n (2096054-3) valisen
hankintasopimuksen Microsoftin lisenssien hankinnasta sopimuskaudelle
1.1.2025-31.12.2027,

e hankinnan arvonlisaveroton vuosiarvo on noin 10 500 000 euroa ja
sopimuskauden aikana noin 31 500 000 euroa,

e ettd sopimuksen vastuuhenkildksi nimetaan tietohallintojohtaja Pasi Lehmus,

® sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina hallintopalvelujohtaja Miia Luukkoa ja ICT-palvelujohtaja Juha
Aaltoa.

Esittelija muutti paatésehdotuksen kuulumaan seuraavasti:
Aluehallitus paattaa

e todeta, ettd Microsoftin lisenssikustannusten ennakoitua nousua on pyrittava
kompensoimaan hyddyntamalld edullisempia lisenssivaihtoehtoja ja
vaihtoehtoisia ratkaisuja,

e tehda Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Microsoftin valisen hankintasopimuksen
Microsoftin lisenssien hankinnasta sopimuskaudelle 1.1.2025-31.12.2027,

e hankinnan arvonlisaveroton vuosiarvo on noin 10 500 000 euroa ja
sopimuskauden aikana noin 31 500 000 euroa,

e ettd sopimuksen vastuuhenkildksi nimetaan tietohallintojohtaja Pasi Lehmus,

e sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Paatos
Aluehallitus paatti

e todeta, ettd Microsoftin lisenssikustannusten ennakoitua nousua on pyrittava
kompensoimaan hyddyntamalld edullisempia lisenssivaihtoehtoja ja
vaihtoehtoisia ratkaisuja,

e tehda Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Microsoftin valisen hankintasopimuksen
Microsoftin lisenssien hankinnasta sopimuskaudelle 1.1.2025-31.12.2027,

e hankinnan arvonlisaveroton vuosiarvo on noin 10 500 000 euroa ja
sopimuskauden aikana noin 31 500 000 euroa,

e etta sopimuksen vastuuhenkiloksi nimetaan tietohallintojohtaja Pasi Lehmus,

e sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Tiedoksi
Pasi Lehmus, Juha Aalto
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§300
Elaman tahden -tunnustuspalkinnon myéntamisperusteet

27610/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Eldman tahden -tunnustuspalkinto on mydnnetty Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa
vuodesta 2012 alkaen joka toinen vuosi. Tunnustuspalkinnon saajasta on paattanyt
ajanjaksona 2012 - 2022 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hallitus.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtymisen my6ta tunnustuspalkinnon
myontamisperusteet tulee paivittaa siten, etta ne kattavat hyvinvointialueen koko
toiminnan. Lisaksi palkinnon perusteita muutetaan siten, etta jatkossa palkinto
voidaan myontaa kahdessa eri sarjassa; toinen yksityiselle henkildlle mydnnettava
tunnustus ja toinen yhteisolle myonnettava tunnustus. Palkinnon saajista ja
palkitsemisen perusteluista pidetaan hyvinvointialueella luetteloa.

Tunnuspalkinnon myéntaminen vuonna 2024 on valmistelussa. Aluehallitukselle
tuodaan paatdsesitys mydhemmin syksylla.

Hyvinvointialueen johtoryhma merkitsi valmistellut mydntamisperusteet
tiedoksi 29.10.2024.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
Elaman tahden -tunnustuspalkinnon myéntamisperusteiksi seuraavat kriteerit:

e tunnustuspalkinto mydnnetaan pirkanmaalaisen terveydenhuollon,
sosiaalihuollon tai pelastuspalvelujen eteen tehdysta tydsta ja/tai
pirkanmaalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta,

e tunnustuspalkinto voidaan mydntaa kahdessa eri sarjassa; toinen sarja
yksityiselle henkildlle ja toinen yhteisdlle. Erityisilla perusteilla palkinto voidaan
myontaa Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildkuntaan kuuluvalle henkilolle,

e tunnustuspalkinnon saajista paattaa aluehallitus ja palkinto myonnetaan joka
toinen vuosi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§301
Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen tyénantajan edustajan nimeaminen

6655/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Henkildstojaosto (9.2.2023/8 8) ja aluehallitus (20.2.2023/72 8) ovat kasitelleet
Yhteistoiminnan periaatteet kokouksissaan. Hyvaksyttyjen periaatteiden mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueen lakisaateisen yhteistoimintaelimen jasenten maara on
16, joista 12 edustaa paasopijajarjestdja ja 4 tydnantajaa.

Aluehallitus on nimennyt 20.3.2023 8§ 72 8 Pirkanmaan hyvinvointialueen
yhteistoimintaelimen tydnantajan edustajat. Edustajiksi on talla hetkella nimetty
(varajasenet suluissa):

¢ Hyvinvointialuejohtaja (Konsernipalvelujohtaja)

e Sosiaali- ja terveysjohtaja (Sairaalapalvelulinjan johtaja)

® Henkildstojohtaja (HR palvelupaallikkd, resurssienhallinta)
® Pelastusjohtaja (tukipalvelujohtaja)

Aluehallitukselle esitetaan, etta se nimeda yhteistoimintaelimeen tydnantajan
edustajaksi HR-johtajan henkiléstéjohtajan sijaan ja hanen varajasenekseen
henkilostépalvelujohtajan. Muut nimetyt edustajat pysyvat samoina.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® nimeta yhteistoimintaelimeen tydnantajan edustajaksi HR-johtajan ja hanen
varajasenekseen henkilostdpalvelujohtajan,
e tarkastaa pykalan kokouksessa.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§302
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilést6jaoston esittelijan nimeaminen

233/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Aluehallitus on hyvaksynyt 27.5.2024 § 160-162 paatoksillaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkilostdhallintoa koskevat organisaatiomuutokset seka
perustanut siihen liittyen uudet tarvittavat virat.

Henkildstojaoston esittelijana on aiemman paatoksen (aluehallitus 16.6.2022 8 130)
mukaisesti toiminut henkildstdjohtaja. Aluehallitukselle esitetaan, etta
henkilostdjaoston uudeksi esittelijaksi nimetaan HR-johtaja. HR-johtajan varahenkild
toimii myos henkildstéjaoston esittelijan varahenkilona.

Hallintosaannon 134 §:n mukaan aluehallitus nimittaa jaostojen esittelijat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e nimeta henkildstdjaoston esittelijaksi HR-johtajan,

e tarkastaa pykalan kokouksessa.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§303
Pirkanmaan hyvinvointialueen tydsuojelutoimikunnan nimedminen

11519/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatiossa on kaksiportainen
tydsuojelutoimikuntarakenne: Pirkanmaan hyvinvointialueen tydsuojelutoimikunta
seka alueelliset tydsuojelutoimikunnat. Pirkanmaan

hyvinvointialueen tydsuojelutoimikunnan kokoonpanoksi on sovittu 5 tyénantajan
edustajaa ja 12 tydsuojeluvaltuutettua. Aluehallitus on (22.5.2023 § 143) nimennyt
tyosuojelutoimikunnan tydnantajan edustajiksi seuraavat viranhaltijat (varajasenet
suluissa):

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastaava hallintopaallikké (avopalveluiden
hallintopaallikko)

e Strategiajohtaja (turvallisuuspaallikko)

e Kiinteistdjohtaja (tilahallintajohtaja)

e Henkildstojohtaja (HR palvelupaallikkd, resurssienhallinta)

® Pelastuspaallikkd Teemu-Taavetti Toivonen (pelastuspaallikkd Kari Alanko)

Aluehallitukselle esitetaan, etta se nimeaa henkilostdjohtajan sijaan uuden
tydnantajan edustajan ja talle varajasenen.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa nimeta tydsuojelutoimikuntaan henkildstéjohtajan sijaan HR-
johtajan ja hanen varajasenekseen henkildstopalvelujohtajan.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 279,28.10.2024
Aluehallitus, § 304, 11.11.2024

§ 304
§ 279 Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset - péytakirjan tarkastaminen

14994/2024

Aluehallitus, 28.10.2024, § 279

Valmistelijat / lisatiedot:

Elina Ojala, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, elina.ojala@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Aluehallitus paatti kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut 24.6.2024 § 191, joihin
sisaltyivat organisaatiorakenteen tarkastelu, hallinnon keventaminen, ostopalvelujen
vahentaminen ja naihin liittyvat mahdolliset toiminnalliset muutokset. Aluehallitus
paatti tarkistaa neuvotteluille asetettua lisdsaastotavoitetta 26.8.2024 8 226.

Tyoévoiman kayton vahentamista ja talouden sopeuttamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 3.9.2024 ja kutsu/esitys
yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin 28.8.2024 seka henkildstoa edustaville
jarjestoille etta TE-toimistoon.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin kahdeksan kertaa 3.9.2024 alkaen. Neuvotteluja
sovittiin pidennettavan sen varmistamiseksi, etta asioista saadaan riittavasti
neuvoteltua siten, etta viimeinen neuvottelukerta oli 21.10.2024. Neuvotteluja kaytiin
yhteistoimintalain edellyttdma vahintaan 6 kuusi viikkoa ajanjaksolla 3.9.2024
-21.10.2024. Neuvottelujen kohteena on ollut koko henkildsto.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa paatoksessa on todettu,
on yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan henkildston

vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatosasioissa.

Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja
on tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi yhteistoimintalain hengen mukaisesti
vuoropuhelussa henkilostojarjestojen edustajien kanssa. Henkiloston edustajat ovat
tuoneet nakemyksiaan ja vaihtoehtoisia suunnitelmia esiin, jotka tydnantaja on
kasitellyt ja ottanut huomioon esitysten valmistelussa. Neuvottelut ovat paattyneet
erimielisind. Jarjestot jattivat viimeisessa neuvottelutilaisuudessa eridvista mielipiteista
julkilausumat, jotka ovat 21.10.2024 pidetyn neuvottelutilaisuuden poytakirjan liitteina.

Liitteena olevissa neuvottelumateriaaleissa on esilla olleet suunnitelmat mahdollisine
toimenpiteineen ja osin myds mahdollisine saastovaikutuksineen ja mahdollisine
henkildtyovaikutuksineen. Suunniteltuja toimenpiteita tyévoiman kayton
vahentamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi on kayty neuvotteluissa lapi kaikkien
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen osalta. Jokainen palvelulinja on esittanyt
saastotoimenpide-ehdotuksensa, jotta tavoitellut 12 miljoonan euron saastot
toteutuisivat. Henkildtydvuosivahennyksia on 80 ja ensisijaisesti vahennykset on
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kohdennettu johto-, esihenkil®- ja asiantuntijatehtavissa toimiviin. Kuitenkin
suunnitelmien mukaan toimenpiteiden kohteena on myos valitttmassa
palvelutuotannon tehtdvissa toimivia.

Jotta tavoitteena olevat 12 miljoonan euron saastoét toteutuisivat, suunnitelmissa
oleviin esityksiin sisaltyy henkilovahennysten lisdksi myos irtisanomisperusteisia
muutoksia noin 150 henkild6n kohdentuen. Irtisanomisperusteisia muutoksia on mm.
siirtoja toisiin tehtaviin irtisanomisperusteella, muutoksia tyontekijoiden ja
viranhaltijoiden tehtavankuvissa, tydntekopaikkojen muutoksia ja joitakin
ty6aikamuutoksia. Mikali henkilot eivat hyvaksy esitettyja muutoksia, palvelussuhde
voi paattya. Lisaksi suunnitelmissa on muun muassa organisaatiomuutoksia ja
toimintojen siirtoja palvelulinjalta toiselle. Merkittavina asioina suunnitelmissa on
kasitelty myds mielenterveys- ja paihdepalvelujen uudelleenorganisointia. Lisaksi
ehdotetaan ikdaihmisten paivatoiminnasta supistamista ja siirtymista osittain
etaryhmatoiminnaksi.

Saastotavoitteisiin ei ole paasty kohdentamalla toimenpiteita pelkastaan johto-,
esihenkilé- ja asiantuntijatehtavissa toimiviin. Seka henkilotydvuosien vahennysten
ettd irtisanomisperusteisten toimenpiteiden kohteena on myds valittdmassa
palvelutuotannon tehtdvissa toimivia.

Merkittava osa nyt tavoitelluista saastoista on suunniteltu saatavan tukipalvelujen
kautta. Saastoja on suunniteltu tulevan ostopalveluja vahentdamalla mm. hankkeiden
ja jarjestelmien maaran karsinnalla ja jarjestelmien alasajolla. Lisaksi saastoja saadaan
ostopalveluiden ja vuokramaksujen saastélla kuten vartiointipalveluiden
kohdekohtaisella arvioinnilla, kiinteistdjen ostopalveluiden véahentamisella ja niiden
siirrolla omaksi seka toimitilojen ja niiden sopimusten karsinnalla.

Neuvottelujen alussa tydnantaja on antanut henkildston edustajille esityksen
tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, jota on paivitetty neuvottelujen
kuluessa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytakirjat liitteineen ovat salassa pidettavia
(ulkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat liitteineen ovat esityslistan oheismateriaalina
aluehallitukselle paatoksenteon tueksi.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e todeta, ettd tydnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ajalla 3.9.2024- 21.10.2024 ja saatu paatdkseen,

e hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekemat
esitykset tarvittavista toimenpiteista koskien neuvotteluissa esilla olleita kaikkia
tehtavaalueita ja palvelulinjoja koskevia suunnitelmia,

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtavaaluejohtajat toimeenpanemaan
aluehallituksen paatodksen.
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Kokouskasittely
Aluehallituksen jasen Milka Hanhela esitti, etta asia jatetaan poydalle.

Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan danestysehdotus: Asian pdydalle jattaminen JAA, asian kasittelyn
jatkaminen El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aénestyksessa annettiin 4 JAA-3anta ja 9 El-danta. Hanhela ja Sirén ilmoittivat
jattavansa eriavan mielipiteen aanestyksesta. Asian kasittelya jatkettiin.

Yliopiston edustaja Tapio Visakorpi poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Aénestykset
Asian poydalle jattaminen JAA, asian kasittelyn jatkaminen El

Jaa

Jouni Sirén

Milka Hanhela
Ulla Kampman
Olga Haapa-aho
Ei

Jari Andersson
Leena Kostiainen
Marko Jarva
Riitta Kuismanen
Kari-Matti Hiltunen
Hanna Laine
Katariina Pylsy
Lassi Kaleva
Pekka Jarvinen

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Eridva mielipide

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela ja aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Jouni

Sirén ilmoittivat eriavan mielipiteen danestyksesta, joka liitetdan poytakirjan liitteeksi.
Aluehallitus, 11.11.2024, § 304

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Poytakirja on toimitettu 30.10.2024 puheenjohtajalle ja poytakirjantarkastajille
tarkastettavaksi. Puheenjohtaja seka toinen poytakirjantarkastaja ovat hyvaksyneet
poytakirjan 30.10.2024, toinen poytakirjantarkastaja ei ole hyvaksynyt pdytakirjaa.

Poytakirja tuodaan toimielimelle uudelleen tarkastettavaksi.

Yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat liitteineen ovat salassa pidettavia
(ulkisuuslain 24.1 § 18 k).

Ehdotus
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Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa tarkastaa poytakirjan.

Kokouskasittely

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela teki muutosehdotuksen:" Poytakirjan sivulle 24
tulisi lisata Milka Hanhelan ja Jouni Sirénin ilmaisema eridva mielipide poytaamista
koskevasta aanestyksesta seuraavasti:

"Adnestyksessa annettiin 4 JAA-danta ja 9 El-aanta. Hanhela ja Sirén ilmoittivat
jattavansa eriavan mielipiteen aanestyksesta. Asian kasittelya jatkettiin."

Poytakirjan liitteeksi tulisi myds lisata Hanhelan ja Sirénin toimittama eridava mielipide.”
Kannatus: Hanna Laine, Olga Haapa-aho

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 305
Aluevaltuuston 28.10.2024 paatosten taytantéonpano

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 8:n mukaan aluehallituksen tulee vastata
aluevaltuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston paatds on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessd, aluevaltuusto on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on
muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettava paatos taytantdoon panematta (101
8).

Aluevaltuuston kokouksen 28.10.2024 asiat:

8 100 Aluevaltuuston kokouksen avaus

8 101 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§ 102 Poytakirjan tarkastajat

8 103 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten palvelujen VAPA2035-
kehittamisohjelma

8 104 Demokratiarakenteen kehittamisprojektin tulokset

§ 105 Vastaus Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 arviointikertomukseen
8§ 106 Tarkastuslautakunnan valiarviointiraportti

§ 107 Aluevaalilautakunnan varajasenen vaihtuminen

§ 108 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Paperittomille ihmisille taattava valttamaton
terveydenhuolto myds jatkossa

§ 109 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Ulkoistettujen palveluiden kulujen,
kilpailutuksien seka mahdollisien saastojen selvittamisesta

8 110 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Painonhallinnalla sairauksien ennaltaehkaisyyn
ja parempaan elamanlaatuun

8 111 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Aran investointiavustus ja korkotukilaina
korvaamaan sairaansijojen lopettamista tai vahentamista

§ 112 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Yksinyrittajyyden ja ammatinharjoittajuuden
edistamisesta hyvinvointialueella

§ 113 Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet

§ 114 LISAPYKALA: Vuokrasopimuksia koskevat hallintosdannén muutosesitykset (14
ja 61 8) (lisapykala)

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e todeta, ettd aluevaltuuston kokouksessa 28.10.2024 tekemat paatokset, ovat
syntyneet lain mukaisessa jarjestyksessa ja ovat laillisia ja
taytantédnpanokelpoisia ja

® panna aluevaltuuston paatdkset taytantoon.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 306
Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatdksen.

Hyvinvointialueen hallintosaannon 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatdspdytakirjat ovat nahtavissa sahkoisessa kokoustyotilassa (Pirre).

Hyvinvointialuejohtaja

Hankinta:

8 64/2024 Hankintapaatds yhteisollisen, kevyt ja tuetun asumisen palvelujen hankinta,
osa-alueet 2-4, 28.10.2024

8 65/2024 Keskeytyspaatos yhteisollisen, kevyt ja tuetun asumisen palvelujen
hankinta, osa-alue 1, 28.10.2024

8 66/2024 Paihdekuntoutuspalvelujen hankinta, 30.10.2024

8 69/2024 lkaihmisten yhteisollisten asumispalveluiden hankinta, era 6, 01.11.2024

Konsernipalvelujohtaja
Vakituiseen virkasuhteeseen ottaminen:
8 32/2024 Hankejohtajan virkavalinta, 29.10.2024

Tukipalvelujohtaja

I[rtaimen omaisuuden myynti:

§ 22/2024 Pitkaniemen kaytdsta poistetun irtaimiston myynti, 29.10.2024
Yleishallinto:

§8 21/2024 Yllapitopalvelut vastuuyksikon kaytosta poistettujen koneiden ja laitteiden
myynti, 28.10.2024

Sote-johtaja
8 110/2024 Kuvantamisen palveluvalikoiman muutos, 25.10.2024
8 114/2024 Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintasaantd 1.11.2024 alkaen, 31.10.2024

Toimialuejohtaja, sosiaalipalvelut

§ 21/2024 Kelan yhteispalvelua koskevan sopimuksen irtisanominen, Akaa, 31.10.2024
§ 22/2024 Kelan yhteispalvelua koskevan sopimuksen irtisanominen, Valkeakoski,
31.10.2024

Ehdotus
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Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattag, etta ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan,
konsernipalvelujohtajan, tukipalveljohtajan, sosiaali- ja terveysjohtajan seka
toimialuejohtajan edella mainittuihin ajalla 25.10.-1.11.2024 tekemiin paatoksiin.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 19/2024 73 (75)
Aluehallitus 11.11.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Muutoksenhakukielto
§287, 8288, 8289, 8291, 8292, 8293, 8294, 8295, 8297, 8298, 8304, 8305, 8306

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
§290, §296, §299, 8300, 8301, 8302, 8303

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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